Introduccion

Bogota, un territorio de paz y reconciliacién - principales aportes en el marco del
acuerdo de paz

Con la firma del Acuerdo de Paz en el 2016, Bogota asumié el compromiso de su
territorializacion en un contexto de ciudad, con el objetivo de promover el cierre de brechas
en los bordes urbano-rurales de la ciudad que evidencian mayores niveles de vulnerabilidad
y son lugares de acogida de poblacion afectada por o participes del conflicto armado, generar
condiciones para una efectiva reintegracién o reincorporacion de excombatientes, buscar la
maxima satisfaccion de los derechos de las victimas del conflicto armado y avanzar en la
construccion de una cultura de reconciliacion, convivencia, tolerancia y no estigmatizacion. A
continuacion, se presentan los principales logros del 2025 con corte a 31 de diciembre.

Punto 1. Reforma Rural Integral (RRI)

En linea con lo establecido en el Acuerdo Final, la actual administracién distrital disefid y se

encuentra implementando eimplementala-estrategia-delas Transformaciones Rurales Integrales
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Usme y Ciudad Bollvar -eh i i 5 ;

De manera complementaria, esta administracion asumiécontinud con la implementacion del
JPDET Bogota-Region (PDET-B.R.), formulado en la anterior administracién, con el fin de dar

continuidad a los procesos comunitarios. -ya-iniciades-y-alos-compromisos-del-Acuerde-Final.

Para su gestion, se desarroll6 la Hoja de Ruta PDET-B.R., que permite focalizar recursos y

. X

priorizar las acciones para la implementacion de las iniciativas_priorizadas por la ciudadania

en Ciudad Bolivar, Bosa y Sumapaz..—en-articulacion-conla-estrategia—TRI.
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— TFransformacionds Ruralestntegrales(FRY

Durante 2025 se llevé a cabo el proceso participativo en la localidad de Ciudad Bolivar, el« E

cual conté con la participacion de 480 personas, de las cuales 304 pertenecian a la
comunidad (254 personas adultas y 50 nifios, nifias y adolescentes —NNA-) y 176 eran
funcionarios y funcionarias de 36 entidades distritales y locales. El 68 % de las personas
participantes fueron mujeres y el 32 % hombres. Este proceso incluyé ejercicios diferenciales
de participacion, a través de los cuales se abordaron las necesidades de mujeres lideresas,
nifias, nifios y adolescentes entre los 5 y 15 afos, asi como de la comunidad joven. Estos
ejercicios, ademas de permitir la identificacion de problematicas, aportaron a la construccién
de la narrativa territorial desde las experiencias y vivencias propias del territorio.

Las TRI se implementan a través de dos tipos de acciones: inmediatas y transformadoras.
Las acciones inmediatas responden a la oferta ya disponible por parte de las entidades, la
cual se focaliza o intensifica en los bordes urbano-rurales a partir de los resultados del
proceso participativo. Para el caso de Ciudad Bolivar, durante 2025 se implementaron 59
acciones inmediatas a cargo de 10 entidades. En el caso de Usme, cuyo proceso participativo
se desarrollé durante la vigencia de 2024, se implementaron 104 acciones inmediatas a cargo
de 13 entidades. A continuacién, se presenta la distribucién de acciones inmediatas por
componente de la estrategia:

Acciones Inmediatas TRI

Tejido social y reconciliacién -151_’,
Seguridad y acceso a la justicia h o5

Inclusion Social

Inclusion econémicay productiva -1315
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H Ciudad Bolivar mUsme

En cuanto a las acciones inmediatas realizadas se destacan; para la localidad de Usme:

e La Secretaria Distrital de Integracién Social aperturé del primer jardin infantil Afro+

Betania “El Mar y Tu Voz”, ubicado en el barrio Betania, garantizando el acceso a
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educacion inicial para nifios y nifias menores de 4 afios. La iniciativa beneficia a 96
nifios y nifias e incluye una ruta de transporte para 45 menores del borde urbano-rural,
superando barreras de acceso y fortaleciendo el desarrollo integral en contextos
rurales en transicion.




e La OCPVR, adelant6 iniciativas de memoria “Raices de la Memoria: voces jovenes+
por la paz y la reconciliacion”, liderada por el Semillero de Memoria y Paz del Colegio
Oswaldo Guayasamin, y de “Usme Cuenta: Resistiendo desde tiempos milenarios”,
impulsada por la organizacion AFROMUPAZ, se promovieron procesos pedagégicos,
artisticos y comunicativos orientados al reconocimiento de las memorias indigenas,
campesinas y afrodescendientes, asi como a la apropiacién social de las memorias
colectivas del territorio.

° a Secretaria de Seguridad, sellevaron a cabo jornadas moviles para el acceso alajusticia ~

Justiciatén. En esta se articularon, entidades distritales y la Junta de Accion Comunal del

barrio Juan José Rondén, se atendieron 394 personas_con servicios de justicia y

orientacidon comunitaria.,

a Secretaria Distrital de la Mujer, llevd a cabo seis jornadas territoriales _en sectores de

élta vulnerabilidad social y de borde urbano-rural —Rincén de Bolonia, Bolonia de |

Colores, Tihuaque y La Flora— con el propésito de acercar servicios de acceso a la justicia
y fortalecer la respuesta institucional frente a las violencias que afectan a las mujeres, en

especial aquellas motivadas por la orientacién sexual, la identidad de género y las
dindmicas intrafamiliares. Cada jornada permitié la atencién directa de casos, la

orientacién sociojuridica y la articulacion,

Por su parte, en el caso de Ciudad Bolivar: «

la Secretaria Distrital de la Mujer adelanté un proceso que permitié acercar a las mujeres, en su

diversidad, oportunidades de empleo, emprendimiento, generacién de ingresos y formacién, a
través de jornadas territoriales. |

En cuanto a acciones inmediatas para la localidad de Ciudad Bolivar se destacan:

Ruta de estabilizacién socioeconémica - |

Se avanzé en el disefio de una ruta de estabilizacion socioecondmica dirigida a personas firmantes+
del Acuerdo de Paz, personas en proceso de reintegracién y comparecientes de la Fuerza Publica,
con enfoque de no estigmatizacién, fortalecimiento de la autonomia y garantias de no repeticion.

Esta accién se desarrolla en articulacién con la Alcaldia Local y actores del sector publico
privado, con aplicacién en la localidad.

En los préximos seis meses se prevé la socializacién de la oferta institucional mediante el
lanzamiento de la ruta, el desarrollo de acciones pedagégicas para prevenir la estigmatizaciéon y
fortalecer el tejido social, y la realizacién de visitas peridédicas al borde urbano-rural y ala Alcaldia
Local, orientadas a la promocién de la convivencia, el reconocimiento y la reconciliacién.

Inclusion econémica y productiva .
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Ante la falta de apoyo sostenido a emprendimientos productivos comunitarios y sostenibles, se

estructuraron acciones estratégicas para el fortalecimiento del turismo rural en los sectores de
Paraiso, Bella Flor, Lucero Bajo, Quiba y Pasquilla.

Estas acciones se enmarcan en un Plan de Trabajo que promueve la participacién comunitaria, la

articulacién con entidades distritales y locales, el fomento del turismo rural y comunitario, y la

identificacion de necesidades territoriales, con un cronograma definido. De manera

complementaria, se brinda asistencia técnica a organizaciones locales para el fortalecimiento del
producto turistico rural y comunitario.

Inclusion social =
Intervenciones de restauracion ecolégica en predios institucionales «

En articulacién con entidades del Distrito, se adelantaron y proyectaron intervenciones de

restauraciéon ecoldgica en predios institucionales, como parte de una estrategia orientada al
mejoramiento ambiental y a la inclusién social.

Las acciones incluyen intervenciones en predios de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de

Bogota en Quiba Bajo (1,35 ha) y El Tanque (2,19 ha), y de la UAESP en San Isidro - Las Palmas

(8 ha), complementadas con procesos de fortalecimiento a partir de la oferta del Circulo de
Calidad, que contribuyen a la recuperacién ambiental y al uso adecuado de estos espacios.

Seguridad y acceso a la justicia —
Transformacion de conflictos y convivencia escolar «

Frente a problematicas de violencia e inseguridad en entornos escolares, se desarrollan acciones

de acompafiamiento a instituciones educativas de la localidad que lo requieran, orientadas a la
transformacién de conflictos desde un enfoque restaurativo.

Estas acciones comprenden procesos formativos con docentes, familias y estudiantes en
pedagogia restaurativa, espacios de didlogo con la comunidad educativa y el fortalecimiento de
capacidades para la reparacién del dafio, la reconciliacién y la reintegracion escolar y familiar.
Asimismo, se promueve el fortalecimiento de los Comités Escolares de Convivencia como
instancias clave para la gestién pacifica de los conflictos.

Por otro lado, las Acciones Transformadoras (AT), son aquellas que se disefian como una
respuesta a las problematicas del proceso participativo, implica la ejecucion articulada de
recursos entre entidades para promover la costo-eficiencia, ampliar la atencién a la poblacién
vulnerable y generar valor agregado mediante la diferenciacién de la oferta y la flexibilizaciéon
de los criterios de acceso a los servicios. Esta se asocia a un proyecto con recursos,
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productos y actores definidos, responde a una o varias problematicas identificadas en los
procesos participativos y requiere un disefio y una ejecucion de caracter intersectorial.

El disefio y la posterior implementacién de las acciones transformadoras (AT) surgen del«-

andlisis de las problematicas especificas identificadas por las comunidades, las cuales
posteriormente son agrupadas en problematicas generalizadas para su disefio. n el caso de
Usme, se identificaron 185 problematicas especificas, gue fueron agrupadas en 38
problematicas generalizadas; mientras que, en Ciudad Bolivar, se paso de 447 problematicas
especificas a 55 problematicas generalizadas. A continuacion, se presenta la distribucién de
las problematicas generalizadas por componente y por localidad.

Problematicas generalizadas

Tejido social y reconciliacion

I
Seguridad y acceso alajusticia _
<
nelusionSecial |
Inclusién econdmicay productiva I
0 5 10 15 20 25

Ciudad Bolivar B Usme

A diciembre de 2025, para la localidad de Usme se han disefiado nueve acciones
transformadoras, las cuales avanzaron en su implementaciéon durante el segundo semestre
de 2025. Estas acciones transformadoras se presentan a continuacion|

| Con formato: Justificado, Espacio Antes: 12 pto,

Después: 12 pto

Con formato: Centrado, Espacio Antes: 12 pto,
Después: 12 pto

Finalmente en materia de seguimiento, adicional a los esfuerzos liderados por consolidar en
informes periddicos los avances en materia de implementaciéon de acciones inmediatas y
transformadoras, se crearon y sesionaron los comités de seguimiento comunitario, en cada

una de las localidades priorizadas integrados por representantes de victimas; adulto mayor;

mujeres; enfoque étnico afro; enfoque étnico indigena; discapacidad; LGBTIQ+; firmantes de

paz; campesino; nifias, nifios y adolescentes; y étnico—Rrom.H
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Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial Bogota - Regidn (PDET - BR) «

Para orientar el proceso de planeacién e implementacién de las iniciativas en el marco del

PDET Bogota-Region, las entidades distritales cuentan con un instrumento denominado Hoja

de Ruta asegurando su articulacion con las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027.

Este proceso facilita la identificacidn de acciones estratégicas, la priorizacidn de iniciativas y
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la_definicién de fuentes de financiacidn, con el propdsito de impulsar transformaciones

sostenibles en el territorio, especificamente en las localidades de Sumapaz, Bosa y Ciudad

Bolivar bajo la orientacion de la Direccidn de Paz y Reconciliacién.

La elaboracién de la hoja de ruta PDET-BR se desarrollé en cuatro fases principales: i) La

primera consistid _en el analisis de las iniciativas, que incluye la revisién de su caracter

transformador en las localidades. Esta ruta de priorizacidon es validada por las entidades

distritales; ii) la segunda fase, reformulan o formulan productos con potencial transformador

y la identificacion de sus fuentes de financiacidon; iii) la tercera fase implementan los

productos disefiados y iv) la cuarta fase es el seguimiento del proceso.

Este esfuerzo buscd: i) dar continuidad a los compromisos adquiridos en la administracidon

anterior, priorizando acciones que impacten de manera significativa y transformadora a las

comunidades; ii) actualizar o ajustar productos en funcidn de las nuevas necesidades locales,

con base en un analisis técnico sin perder la naturaleza del proceso participativo y que

respondan a las iniciativas alli planteadas; vy iii) generar acciones estratégicas y

transformadoras para la mejora de la calidad de vida y la consolidacion de la paz territorial en
los territorios PDET-BR.

Para el periodo del informe, como resultado de la implementacion de la Hoja de Ruta PDET

BR, se destaca que las entidades distritales encargadas de la implementacién del PDET-BR

continuaron con la implementacidn de 36 productos en 2024 que movilizaron 83 iniciativas

PDET-BR y 1221 nuevos productos formulados en 2025 que movilizan 1031 \iniciativas\.

Con corte a diciembre de 2025, de los 12288 productos PDET-BR con metas programadas para

Con formato: Resaltar
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2025, 4054 se focalizaron a la localidad de Sumapaz y estuvieron a cargo de 125 entidades

distritales, destacandose:

e El componente ambiental también tuvo un papel central durante este periodo. En el Parque+——

Nacional Natural Sumapaz se desarrollaron acciones de control frente al turismo no regulado,
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especialmente en zonas fragiles como la laguna de Chisaca. La orientacidn a los visitantes y la

prevencidn del ingreso a dreas sensibles respondieron a la necesidad de proteger el pdramo

frente a impactos como el pisoteo, la contaminacion y las actividades recreativas sin control.

Este trabajo se complementd con asistencias técnicas en fincas de la localidad para fortalecer

practicas de ordenamiento ambiental y promover una relacion mas sostenible con el territorio

rural.

e Con el ordenamiento territorial, se avanzé en el mejoramiento de la red vial rural priorizada.«

Los trabajos realizados permitieron adecuar y rehabilitar tramos importantes para la

movilidad de las comunidades, mejorando el transito entre veredas y facilitando la conexién

con servicios, actividades econdmicas y dindmicas sociales propias de la vida rural. Estas
intervenciones fortalecen la infraestructura y aportan a la integracién del territorio.

e Seavanzd en procesos asociados a la justicia comunitaria y la gestidn pacifica de los conflictos.
En el territorio rural de Sumapaz se realiz6 un ejercicio de mapeo e identificacién de actores
comunitarios vinculados a iniciativas de justicia propia, lo que permitié reconocer a quienes

~ | Con formato: Parrafo de lista, Justificado, Interlineado:
Multiple 1,07 lin.,, Con vifietas + Nivel: 1 + Alineacion:
0,63 cm + Sangria: 1,27 cm
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hacen parte de estas dindmicas y consolidar una base de datos que servird para convocatorias

y grupos focales.
Se desarrollaron jornadas de fortalecimiento orientadas a actores campesinos y rurales, en las

que se trabajo sobre resolucidn de conflictos y mecanismos comunitarios de justicia.

Se avanzd en la programacion de actividades recreo-deportivas orientadas a diferentes grupos+— |

poblacionales de la localidad. Se organizaron procesos de convocatoria y planeacién de

encuentros para adultos mayores, personas con discapacidad y jévenes, pensando en

espacios de integracidn, bienestar y experiencia cultural. Estas actividades aportan al

fortalecimiento de los lazos comunitarios y al bienestar emocional de la poblacién rural.

Se reportaron avances en procesos formativos y pedagdgicos, incluyendo jornadas de “a

capacitacion, talleres y acompafiamientos comunitarios, orientados al fortalecimiento de
capacidades locales y a |la apropiacion de herramientas para la participacidn, la resolucién
pacifica de conflictos y el ejercicio de derechos. De manera complementaria, se evidenciaron
acciones relacionadas con conectividad y apropiacidn digital, que buscan reducir brechas de
acceso a tecnologias en el territorio rural y facilitar el acceso a servicios y procesos
institucionales
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La implementacién de estos productos PDET-BR en Sumapaz reflejan un compromiso« [Con formato: Parrafo de lista, Justificado ]
integral con el fortalecimiento comunitario, la sostenibilidad ambiental, la inclusién
social Y la reconciliacién.
Por su parte, con corte a diciembre de 2025, de los 12208 productos PDET-BR con [Con formato: Resaltar J

metas programadas para 2025, 2131 se focalizaron a la localidad de Bosa y Ciudad

Bolivar y estuvieron a cargo de 102 entidades distritales, destacandose:

Desde el componente cultural y pedagdgico se desarrollaron eventos artisticos, actividades+——

formativas y procesos educativos con enfoque territorial, activando espacios comunitarios y

escolares como escenarios de encuentro, expresidn y construccidn de identidad. En el ambito

organizativo se fortalecieron organizaciones comunitarias y colectivos juveniles, y se brindd

atencion psicosocial mediante brigadas mdviles y articulacidon con servicios bdsicos para

victimas del conflicto y otros grupos vulnerables. Adema3s, se ejecutaron intervenciones en

corredores viales estratégicos para mejorar la conectividad territorial y facilitar el acceso a

servicios y oportunidades.

Desarrollo _de jornadas, espacios de encuentro, actividades culturales y acciones de<——

fortalecimiento institucional, realizadas en articulaciédn con actores comunitarios y
organizaciones locales. Estas acciones han permitido avanzar en la sensibilizacién de la
poblacidn, la recuperacién de memorias colectivas y la promocién de narrativas de paz en los
territorios priorizados.

Se concentrd en acciones orientadas al fortalecimiento del tejido social, la construccién de

paz, la reconciliacién y la participacidon comunitaria en las localidades priorizadas. Las acciones
desarrolladas tuvieron un _enfoque principalmente pedagdgico, cultural y comunitario,

promoviendo espacios de encuentro, didlogo y apropiacidn territorial en contextos urbanos
afectados por dindmicas de exclusion y estigmatizacion.
Se consolidé un trabajo integral en el borde urbano. Se implementaron procesos de educacién+

comunitaria, instalacion de puntos ecolégicos, monitoreo participativo y jornadas de

restauracion ecoldgica con énfasis en recicladores, mujeres y grupos organizados.

Se fortalecid la cultura local, la atencion integral a poblaciones vulnerables (primera infancia,

personas mayores, jdvenes y comunidades étnicas), la justicia comunitaria, la educacién

ambiental, el desarrollo urbano sostenible y la dinamizaciéon econdmica informal mediante la

implementacién de programas como NIDOS y CREA de IDARTES, junto con acciones de

integracion social, capacitacion comunitaria y apoyo a vendedores informales desde IPES,

aportaron a la reconstruccién del tejido social en entornos urbanos marcados por
desigualdades persistentes.
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JPunto 2.

Fortalecimiento de instancias de participacion: Consejo Distrital de Paz,
Reconciliacion, Convivencia y Transformacién de Conflictos-

Reactivado mediante el Acuerdo 809 de 2021 y reglamentado por el Decreto Distrital 421 de
2021, esta instancia tiene como misién encaminar el logro y mantenimiento de la paz, generar
una cultura de reconciliacion y transformacion de conflictos, facilitar la colaboracién arménica
de las entidades y érganos del Distrito Capital, otorgando prioridad a las alternativas politicas
de negociacion del conflicto armado interno, la construcciéon de reconciliacion y
transformacion de conflictos en orden a alcanzar relaciones sociales que aseguren una paz
integral permanente. En el 2025, se realizaron cuatro sesiones! del Consejo Distrital de Paz,
Reconciliacién, Convivencia y Transformacién de Conflictos (CDPRCTC).

El funcionamiento del CDPRCTC durante la vigencia estuvo orientado al fortalecimiento de
sus capacidades politicas e institucionales, con énfasis en la incidencia de las victimas del
conflicto armado y otros sectores poblacionales representados en la instancia.
Particularmente, se destaca:
e Proceso participativo para la modificacion del reglamento interno (Acuerdo 001 de
2023).
e Conformacién del Comité de Etica, Convivencia y Veeduria Interna.
e Consolidacion de cuatro comisiones de trabajo: i) Articulacién, acompafiamiento e
impulso a los Consejos Locales de Paz; ii) Articulacidon con el Consejo Nacional de
Paz y el Consejo Departamental de Paz de Cundinamarca; iii) Educaciéon e
Investigacion; y iv) Comunicacién y Divulgacién.
e Eleccion de los representantes ante el Consejo Consultivo de Participacién Ciudadana
y Consejo Territorial de Planeacién Distrital.
e Elaboraciéon del informe sobre el funcionamiento del CDPRCTC presentado al
Concejo de Bogota D.C.
e Desarrollo de eventos como Juntaza Local por la Paz, el Sequndo Encuentro de
Encantos y Desafios de la Paz urbana y rural y la Semana/Mes por la Paz #38.

120 de marzo, 10 de julio, 05 de noviembre y 10 de diciembre de 2025.
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e Definicién e implementacién de una hoja de ruta para la reactivaciéon, armonizacién y
fortalecimiento de los Consejos Locales de Paz.

e Elaboracién de la memoria institucional de la instancia como legado para el nuevo
CDPRCTC.

e Conformacion e instalacién del Comité de Impulso para el proceso electoral de la
instancia en el 2026.

armonizacién-normativa, reactivacion y fortalecimiento de dichas instancias, particularmente
Adicionalmente, en el marco de la funcion del CDPRCTC de promover, impulsar y
acompafiar la creacién de Consejos Locales de Paz, la OCDPVR, como parte de la
comision de articulaciéon, acompafiamiento e impulso a estas instancias, junto con la
Secretaria_Distrital de Gobierno, la Secretaria Distrital de Integracion Social, el
Instituto Distrital de la Participacion y Acciéon Comunal (IDPAC) y representantes de
la sociedad civil, avanzé en la construccion de una estrategia orientada a definir, con
las Alcaldias Locales, una hoja de ruta para la reactivacion, actualizacion normativa y
fortalecimiento de los Consejos Locales de Paz.

La estrategia ha consistido en los siguientes pasos: -

« Identificacién y evaluacién del estado actual de los 20 Consejos Locales de
Paz: Este paso permitié6 un analisis exhaustivo de la situacion de cada Consejo,
incluyendo su nivel de instalacién, su capacidad de convocatoria, su funcionamiento
interno, las tematicas abordadas y los avances vy dificultades presentadas.

» Clasificacién de las localidades en cuatro (4) fases de implementacién: Con
base en el diagndstico realizado, se clasificaron las localidades en cuatro fases, de
acuerdo con su situacién normativa y operativa:

Fase 1: Localidades que no han expedido un Acuerdo de reactivacion y«

armonizacién normativa del Consejo Local de Paz desde 2013. Esta fase
incluye a aquellas localidades que requieren un impulso inicial para la creacién
formal de su Consejo.

Fase 2: Localidades donde se ha expedido un Acuerdo recientemente, pero se
recomienda su modificacién para ajustarlo _al _marco normativo vigente
(incluyendo la designacién de la Secretaria Técnica). En esta fase se
encuentran aquellas localidades que necesitan actualizar su marco legal para
asequrar el buen funcionamiento del Consejo y su alineacién con las politicas
distritales.
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Fase 3: Localidades donde existe un Acuerdo aprobado, pero esta pendiente
la_expedicién del Decreto reglamentario gue permita su implementacién. Esta
fase se enfoca en aquellas localidades gue requieren un impulso para la
reglamentacién de su Consejo y la puesta en marcha de sus actividades.

Fase 4: lLocalidades con Consejo Local de Paz constituido, que estan
sesionando _regularmente y que solicitan _apoyo para la elaboracién o
actualizacion de su reglamento interno. En esta fase se encuentran aquellas
localidades que han logrado consolidar su Consejo y que requieren apoyo para
fortalecer su funcionamiento interno y asequrar su sostenibilidad.

A diciembre de 2025, la implementacién de la estrategia ha permitido contar con un<
diagnéstico actualizado de la situacién de los Consejos Locales de Paz en las 20

Con formato: Justificado, Espacio Antes: 12 pto,
Después: 12 pto, Interlineado: Mdltiple 1,15 lin.

localidades de Bogota, establecer prioridades de intervencién territorial y disefar
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()

acciones diferenciadas para el fortalecimiento de cada una de estas instancias.
Actualmente —estan-enpara-lainstalaciény-el-funcionamiento-de-siete Consejos Locales de
Paz-se encuentran en funcionamiento: ireluyende-los delaslocalidades-deen Usme, Santa
Fe, Chapinero, Engativ4, Sumapaz, Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar. |

- Comité Distrital de Justicia Transicional

Durante la vigencia 2025 se dio cumplimiento al ciclo de la Politica Publica de Victimas, asi
como al plan de trabajo del Comité Distrital de Justicia Transicional, desarrollandose tres (3)
sesiones ordinarias y dos (2) sesiones extraordinarias, en las que se revisaron y aprobaron
temas fundamentales para la atencion a la poblacion victima del conflicto armado que llega a
la ciudad de Bogota a causa de algun hecho victimizante, y para aquella poblacién que decide
reconstruir su proyecto de vida en la ciudad, tales como la actualizacion del Plan de
Contingencia para la Atencién y Ayuda Humanitaria Inmediata en Bogotd; la aprobacion del
Plan Integral de Reparacion Colectiva del Pueblo Kankuamo y la actualizacion del Plan de
Accion Distrital para la vigencia 2026, los cuales se constituyen como instrumentos clave para
brindar atencion integral a esta poblacion.

Asi mismo, se garantizé la participacion efectiva de las victimas mediante el desarrollo de los
Subcomités Teméticos (espacios de coordinacion en el marco del Sistema Distrital de
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas), lo que permiti6 que se realizara un
seguimiento y monitoreo constante a lo largo de la vigencia a las acciones y recursos
ejecutados por las entidades distritales en el Plan de Accion Distrital, el cual, para el cierre
del afio 2025 cont6 con una ejecucion de metas del 94,93% y una ejecucion presupuestal del
100% (el presupuesto ejecutado en el PAD con corte a 31 diciembre es de
$1.113.476.704.571), lo que refleja el compromiso y los esfuerzos institucionales para dar
cumplimiento a los acuerdos adquiridos por las entidades con la poblacién victima. |

- \Mesas de participacion efectiva de victimas del conflicto armado residentes en
Bogota D.C.

En el marco de la implementacién de la Politica Publica de Victimas y del fortalecimiento de
los mecanismos de participacion ciudadana, durante la vigencia 2025 se garantizé el

|
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funcionamiento y consolidacion de las Mesas de Participacion Efectiva de Victimas, de
conformidad con lo establecido en el Decreto Distrital 640 de 2025, norma que regula su
conformacion, funcionamiento y alcances como instancias fundamentales para el ejercicio del
derecho a la participacion de la poblacién victima del conflicto armado.

En desarrollo de lo anterior, durante el periodo se llevaron a cabo doscientas veintinueve
(229) sesiones ordinarias, las cuales permitieron el andlisis, deliberacién y seguimiento a
las acciones, programas y politicas dirigidas a la atencién, asistencia y reparacion integral de
las victimas. Estos espacios facilitaron la formulacion de propuestas, la interlocucion directa
con las entidades competentes y el fortalecimiento de los procesos organizativos de la
poblacién victima.

Asi mismo, se realizaron cincuenta (50) sesiones extraordinarias, convocadas para
atender situaciones especificas y coyunturales que requerian un abordaje oportuno,
garantizando la participacion incidente de las victimas frente a temas de especial relevancia
a nivel Distrital y Local.

Adicionalmente, se desarrollaron cuarenta y seis (46) reuniones de trabajo, se
consolidaron como espacios de articulaciéon y acompafamiento técnico, orientados a la
planeacion, preparacion de agendas y fortalecimiento de capacidades de las Mesas de
Participacion.

Los resultados alcanzados durante la vigencia 2025 evidencian un alto nivel de cumplimiento
del plan de trabajo establecido, asi como la materializacion del marco normativo vigente,
reflejando el compromiso institucional con la garantia del derecho a la participacion efectiva
de las victimas y la consolidacion de estos espacios como mecanismos de incidencia,
seguimiento y construccion colectiva de la politica publica.

Punto 3. Fin del conflicto)

En el 2025, la OCPVR avanzé en la consolidacién de acciones para la inclusion econdmica«
socioecondmica y la prevencion de la estigmatizacion de las personas que dejaron las armas
y adelantan su proceso de reincorporacion o reintegraciéon en la ciudad. Segun datos de la
Agencia de Reincorporacion y Normalizacidn, a corte diciembre de 2025, en Bogota habitan
677 personas en reincorporacion, 90 personas en proceso de reintegracion regular, 42
personas en proceso de reintegracién especial, 141 personas en proceso de atencion
diferencial y 78 comparecientes de Fuerza Publica, los esfuerzos adelantados por la OCPVR
contribuyen al bienestar y la inclusién de esta poblacién como una de las principales garantias
de no repeticion del conflicto armado.‘

Ruta de inclusién socioeconémica para personas en proceso de reincorporacion,«

reintegracidén o comparecientes ante la JEP
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Esta ruta estd concebida como un proceso para la atencién integral de la poblacién. Esta
consta de cuatro pasos: i) contacto y registro, ii) caracterizacidn, iii) activacion y gestion de la
oferta, y iv) seguimiento. Esta ruta incorpora tres ejes transversales que garantizan su
integralidad: la no estigmatizacion, la gestién local y comunitaria y la atencidn psicosocial,
respondiendo asi a los principios de inclusion y sostenibilidad.

Particularmente, durante el primer semestre de 2025, la OCDPVR diseiié un instrumento de
caracterizacion socioeconémica y de seguridad para la poblacion en reincorporacion,
reintegracion, atencion diferencial, asi como para quienes culminaron la ruta de reintegracién
y los comparecientes de la Fuerza Publica ante la JEP. Este instrumento permite comprender
su situacion actual en materia de empleabilidad, generacidn de ingresos y riesgos a la vida e
integridad personal. /A la fecha de corte, este se ha aplicado a 170 personas con procesos
activos con la Agencia de Reincorporacién y Normalizacion.| A partir de esta caracterizacion,

se busca fortalecer las estrategias de autosostenibilidad econdmica, ofreciendo
oportunidades que faciliten la vinculacién laboral, educativa y social, en beneficio de las
personas y sus familias, y promoviendo su estabilidad en el tiempo.

A diciembre de 2025, la OCPVR habia avanzado en la caracterizacién de 170 personas. Esta<
caracterizacion permite evidenciar lo siguiente:

e 45 son mujeres y 125 hombres, distribuidas de la siguiente manera: en los procesos
de reintegracién (8), reincorporacidon (86), reintegracién especial (20), atencidn
diferencial (4) y comparecientes de la Fuerza Publica ante la JEP (52), ubicadas en las
localidades de Kennedy, Ciudad Bolivar, Suba y Bosa, la alta pertenencia de la
poblacién, estas localidades deben ser epicentros de articulaciéon
interinstitucional.

® El54% se ubico en el rango de edad de 29 a 50 afios lo que implica una alta carga de
responsabilidades familiares y necesidad de ingresos estables para cubrir las
necesidades propias de un hogar. En cuanto a educacidn, se encontré que 62 personas
cuentan con bachillerato completo correspondientes a un 36%. Se identificd que las
personas de los procesos de reincorporacion, reintegracion y atencion diferencial
tienen menor nivel educativo, mientras que los comparecientes de Fuerza Publica
presentan los niveles mas altos de educacion como universitario y posgrado.

e En materia de empleabilidad, el 56% tiene algun tipo de empleo, sin embargo, se ve
un 41% de informalidad. En reincorporacion, el 54% labora como empleado; con una
informalidad del 46%; en reintegracién, el porcentaje de empleabilidad es del 71%,
con un 60% en informalidad. Para el caso de atencion diferencial el 75% se encuentra
empleado y el 67% en la informalidad. En el caso de los comparecientes de Fuerza
Publica, el 46% son empleados.

e En materia de emprendimientos, el 30% cuenta con proyecto productivo activo, el
41% cerrd y el 48% no tiene proyecto, pero desea emprender; es importante tener en
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cuenta que las personas de reintegracién especial no reciben desembolso por la
Agencia de Reincorporacion y Normalizacién para emprender.

Tanto en empleabilidad como en emprendimiento es importante tener en cuenta
algunos factores que influyen en el avance de la poblacion:

Se identificé que las mujeres enfrentan una baja empleabilidad, baja participacién en
proyectos y alta carga de cuidado. Esto limita su autonomia econdémica y requiere
medidas especificas (apoyo en cuidados, horarios flexibles, capacitacion), por lo que
se necesita incorporar corresponsabilidad en cuidados, formacion flexible vy
promocion de emprendimientos femeninos.

Se observo que el 20% de las personas reportaron alguna discapacidad: (en
reincorporacion 14, reintegracion de justicia y paz 4, reintegracion regular 2, atencion
diferencial 3 y comparecientes de Fuerza Publica 11), pero solo el 53% cuenta con
certificacidon. Esta cifra se concentra en la poblacién Compareciente FFPP (44%)
reincorporacién (44%), en Reintegracion regular (6%) y en atencidn diferencia (6%)
Se evidencid que persiste una fuerte barrera social y empresarial (70% de empresas
no contratarian excombatientes; 48,6% de la poblacidn no trabajaria con ellos), por lo
gue se requiere una estrategia de sensibilizacidn y alianzas con el sector privado por
el estigma empresarial y social.

En virtud de estos primeros resultados de la caracterizacion, se han consolidado
medidas integrales que combinan formacién, empleabilidad y fortalecimiento
productivo. Dentro de estas se destacan:

<

e Elavance en el fortalecimiento de 33 proyectos productivos de reincorporacion y-+
2 de reintegracion, que para la vigencia 2026 recibiran apoyo econémico en
especie; asi como el acompafiamiento para la formulacidon de 35 proyectos
productivos de comparecientes de la Fuerza Publica ante la JEP, contribuyendo a
su viabilidad técnica y econdmica.

e Se publicaron 17 ofertas laborales dirigidas a diferentes perfiles<
ocupacionales, ampliando las oportunidades de acceso al empleo formal para la
poblacidon priorizada. Tres espacios de sensibilizacion y prevencion de la
estigmatizacidn con la participacion de 64 empresas, de las cuales 16 manifestaron
interés en vincular laboralmente a poblacién en proceso de reincorporacién y
reintegracion.

e Se remitieron 9 personas directamente a procesos de seleccién empresarial,
logrando la colocacion laboral de 2, una de ellas en una oferta orientada a
personas pospenadas.

e Se vinculd un proyecto productivo a un espacio de articulacién con el Ministerio
de las Culturas, facilitando su visibilizacién comercial y oportunidades de venta.
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+—Se remitieron 5 proyectos productivos a escenarios de articulacion con el sector
privado, de los cuales uno, del sector transporte de carga, fue vinculado a la ANDI
para procesos de proveeduria empresarial.

e Se realizaron 15 jornadas de fortalecimiento técnico y prevencion de la
estigmatizacién, 61 colaboradores de la Caja de Vivienda Popular, 34
colaboradores del IDU y a funcionarios convocados por Talento Humano de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, fortaleciendo capacidades
institucionales para la inclusién y no estigmatizacion.

e Se llevd a cabo un espacio de intercambio en Medellin para compartir
experiencias, buenas practicas y lecciones aprendidas con Alianza Soluciones y
actores del ecosistema empresarial y de paz, enfocado en empleabilidad, inclusién
laboral y fortalecimiento de unidades productivas de personas en proceso de
reintegracion, reincorporacion y comparecientes ante la JEP. Esta visita permitio
fortalecer la articulacidn institucional y el trabajo conjunto entre el Distrito de
Bogota, Alianza Soluciones y aliados del sector privado, con miras a robustecer la
ruta de autosostenibilidad socioeconémica implementada por la Consejeria de
Paz, Victimas y Reconciliacion en Bogota.

Asi mismo, se definieron 22 acciones a cargo de 10 entidades distritales en el marco

del Plan Operativo de la Mesa Distrital de Reintegracion, asi como 74 acciones con

responsabilidad de 21 entidades distritales en el marco del Plan Operativo de la Mesa

Distrital de Reincorporacion. Estos instrumentos permiten organizar, coordinar y dar

seguimiento a las iniciativas institucionales que buscan garantizar el acceso a

oportunidades de inclusién laboral y generacidén de ingresos para las personas en

proceso de reincorporacion, reintegraciéon, comparecientes ante la JEP y quienes

culminaron rutas de reintegracion.

Prevencion de la estigmatizacion de la poblacién firmante de paz

En cuanto al fortalecimiento de capacidades y a la lucha contra la estigmatizacién, se
desarrollaron tres jornadas técnicas de formacidn para profesionales psicosociales y
juridicos de los Centros de Encuentro de la OCDPVR, asi como una jornada de
socializacion de programas y canales de atencion, en la que participaron 174 personas
(81 hombres y 93 mujeres) de 18 entidades distritales y organizaciones.
Adicionalmente, se acompafiaron dos jornadas pedagdgicas en la localidad de Usme,
orientadas a promover la no estigmatizacion de los firmantes de paz: la primera,
convocada ante una alerta de la comunidad, con la participacidn de entidades locales,



ARN y la Mision de Verificacién de la ONU, con 36 asistentes (18 mujeres y 18
hombres); y la segunda, liderada por ARN y ASOCUNT, dirigida a miembros de la
Fuerza Publica, con una asistencia de 39 policias (6 mujeres y 33 hombres).

Asimismo, se conformd el Comité Pedagdgico, integrado por firmantes de paz, la ARN
y el Consejo Nacional de Reincorporacion, con el propdsito de disefiar un proceso
pedagdgico orientado a la sensibilizacion y prevencion de la estigmatizacion. En
paralelo, se garantizé la atencién humanitaria inmediata a firmantes de paz en el
marco de la ruta de ayuda y asistencia establecida para responder a situaciones de
emergencia.

Se apoy0 la construccién del Plan Distrital de Género liderado por mujeres firmantes

de paz, una iniciativa orientada a garantizar sus derechos sociales, econdmicos y

politicos. Este proceso se desarrollé en articulacidon con las Secretarias de la Mujer,

Gobierno, Integracion Social, Seguridad, Convivencia y Justicia, la OCDPVR y la ARN,

consolidandose como un referente de participacion y empoderamiento femenino en

el marco de la paz territorial.

Con el fin de facilitar a reincorporacion social y econémica de quienes han dejado las armas,
la OCPVR, dando cumplimiento al plan de desarrollo ha disefiado y se implementa una ruta
socioeconémica en articulacion con el sector privado para el avance en la inclusion
socioeconomica de la poblacién firmante del acuerdo final de Paz, asi como de las personas
en proceso de reintegracion, atencion diferencial y compareciente de la Fuerza Pablica ante
la JEP, a través de ésta ruta, se han caracterizado 170 personas con el fin de identificar
necesidades y fortalezas en empleabilidad y emprendimiento para realizar una gestiéon que
responda a las expectativas de la poblacion.

- Se Avanzé en el fortalecimiento de 33 proyectos productivos de reincorporacion y 2
de reintegracion; se ha acompafado la formulacidon de 33 proyectos productivos de
Comparecientes de la Fuerza Publica ante la JEP.

- Se Llevaron a cabo 3 espacios de sensibilizacion y prevencion de la estigmatizacion
con 64 empresas en los que 16 empresarios tienen interés en contratar a la poblacion.

- Se publicaron 17 ofertas laborales con diferentes perfiles.

- Se remitieron directamente a empresas 9 personas con la colocacion de 2, una de
ellas en una oferta orientada a personas posepenadas.

- Se vincul6 un proyecto productivo a un espacio con Ministerio de Culturas para su
visibilizacion y ventas

- Seremitieron 5 proyectos productivos quedando uno de transporte de carga vinculado
a la ANDI para proveeduria a empresas.



- Se realizaron__15 jornadas de fortalecimiento técnico y prevencién de la
estigmatizacion a 64 colaboradores de Caja de Vivienda Popular, 34 colaboradores
del IDU y a la planta convocada por Talento Humano de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota.

- Se llevé a cabo un espacio en Medellin para intercambiar experiencias, buenas
practicas y lecciones aprendidas con Alianza Soluciones y otros actores del
ecosistema empresarial y de paz, especificamente alrededor de procesos de
empleabilidad, inclusién laboral y fortalecimiento de unidades productivas para
personas en proceso de reintegracion, reincorporacion y comparecientes ante la JEP.
La visita buscé fortalecer la articulacion institucional y el trabajo conjunto entre el
Distrito de Bogota, Alianza Soluciones y aliados del sector privado, con miras a
robustecer la ruta de autosostenibilidad socioeconémica que implementa la OCDPVR
en Bogota.

Ademas la OCDPVR, ha realizado otras acciones el avance en los procesos de la poblacion
sujeto en el marco de las siguientes acciones:

- | Comentado [CD37]: Pongamos esto en términos mas
estratégicos @Patricia Paola Padilla Lara

- Se llevaron a cabo 3 acciones de articulacién con Misién de Verificacién, con el [Comentado [CZ38R37]: Resuelto

propdsito de fortalecer la articulacion interinstitucional para realizar seguimiento a los
avances en la implementacion de la ruta socioeconémica del Distrito, asi como
coordinar acciones de acompafiamiento a firmantes del Acuerdo de Paz,
comparecientes ante la JEP y personas en proceso de reincorporacion.

- Se desarrollaron siete acciones de avance y resultados de la estrategia de
comunicaciones, en el marco de la apertura de atencién en el CADE Yomasa y la
articulacion con la Linea 195, mediante campafias dirigidas a la poblacién sujeto de
atencion. Asi mismo, se realizaron tres articulaciones para el disefio y desarrollo de
piezas gréficas orientadas a la atencién de Violencias Basadas en Género, ademas
de la produccion de un video sobre los canales de atencién en los CADE.

- Se llevaron a cabo 6 actividades orientadas a la identificacion de necesidades de la
poblacién sujeto de atencién y caracterizaciéon, 2 actividades en el marco de la
caracterizacion socioeconOmica, autocuidado y seguridad, convenio 1330-2024,
llevado a cabo con OIM, 2 actividades en el marco de la caracterizacion
socioeconOmica, autocuidado y seguridad, llevadas a cabo, y 2 actividades de
identificacion de necesidades primarias llevadas a cabo con FONDETEC y Fundacion
Comité para la Reconciliacion.

- Se llevo a cabo una propuesta metodolégica de implementacion de un curso de
educacion financiera durante el primer semestre de 2026.

- Segener6 una articulacion para desarrollo de agendas y temas correspondientes para
desarrollo de actividades en el marco de identificacion, prevencion y atencion en la
ruta de atencion de Violencias Basadas en Genero.

- Sedesarrollaron tres actividades orientadas a la identificacion, prevencién y atencion,
en el marco de la ruta de atencién de Violencias Basadas en Género.
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- Se hizo una accién dirigida al acompafiamiento de Laboratorios de transformacién
Cultural de Paz.

- Se llevo a cabo una accién dirigida al acompafiamiento a diplomado llevado a cabo
en Centro Memoria, Paz y Reconciliacion.

- Se generd una accién de acompafiamiento en el marco de plan de género “encuentro
de mujeres”

En 2025, se avanzé con el proceso de intercambio de informacién en el marco del convenio
interadministrativo 1497 de 2024, el cual tiene por objeto “Aunar esfuerzos entre la Agencia para
la Reincorporacién y la Normalizaciéon ARN- y la Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y
Reconciliacién OCPVR para el intercambio y transferencia de informacion y demas lineas de
accion que permitan el fortalecimiento y articulacion de la oferta de servicios en favor de la
poblacion objeto de atencion de la ARN residente en Bogotd y sus familias, conforme las
competencias de las entidades suscriptoras, propendiendo por garantizar el ejercicio de derechos
y la inclusion efectiva en las apuestas de construccion de paz”.

- Este mismo afio se suscribi6 el convenio 862 con UNODC cuyo objetivo en los
componentes 1 y 3 estd orientado al fortalecimiento de 35 proyectos productivos de
personas en proceso de reincorporacion y reintegracion y la formulacion de 35 proyectos
productivos a Comparecientes de la Fuerza Publica ante la JEP.

Respecto la mesa tematica de reincorporacion, se llevo a cabo la construccion y aprobacion
del plan operativo vigencia 2026 de la Mesa Distrital de Reincorporacion: de acuerdo con las
lineas estratégicas del Programa Integral de Reincorporacion (PRI) (participacion ciudadana,
reincorporacién comunitaria, reincorporacién econémica y reincorporacion social) con la
participacion de personas en proceso de reincorporacion. El plan contempla 55 actividades a
cargo de 16 entidades distritales, organizadas en cuatro (4) lineas estratégicas:
reincorporacion ciudadana, comunitaria, econémica y social. Adicionalmente, incorpora un
Plan de Género con 32 actividades, ejecutadas por 7 entidades distritales, orientadas al
empoderamiento, la participacién y la garantia de derechos de las mujeres firmantes y sus
familias. |

- Sellevaron a cabo tres reuniones de seguimiento a la mesa de reincorporacion y una
a la de apoyo al proceso de reintegracion.

- En canto a la mesa teméatica de Apoyo a las Estrategias de Reintegracion 2025: en
la vigencia 2025 se definio y aprobd el plan operativo de la Mesa Tematica de Apoyo
a las Estrategias de Reintegracion 2026 16 actividades a cargo de 10 entidades
distritales, organizadas en las dimensiones personal, productiva, familiar, ciudadana,
habitat, salud, educacion y seguridad, con acciones orientadas a la inclusién social,
econdmica y comunitaria de esta poblacion.

Comentado [CD39]: Pongamos esto en términos mas
estratégicos @Patricia Paola Padilla Lara

{Comentado [CZ40R39]: Resuelto
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Punto 5: Acuerdo sobre las victimas del conflicto

Sistema Integral para la Paz: La Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y
Reconciliaci6n OCDPVR ha suscrito convenios interadministrativos con las entidades
del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (hoy Sistema
Integral para la Paz — SIP),Durante el 2025, La Oficina Consejeria Distrital de Paz,
Victimas y Reconciliacion OCDPVR ha suscrito convenios interadministrativos con las
entidades del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (hoy
Sistema Integral para la Paz — SIP). Mediante el Convenio Interadministrativo 729 de
2021 con la UBPD, vigente hasta el 30 de junio de 2025, el Distrito y la UBPD durante
el 2025 desarrollaron acciones conjuntas orientadas a la busqueda de personas
desaparecidas en el contexto del conflicto armado. En este marco, se han adelantado
procesos de pedagogia para el fortalecimiento institucional y comunitario, asi como el
acompaifamiento a 11 entregas dignas.

<

Adicionalmente, en marzo de 2024 se suscribié un nuevo convenio con la JEP, con<
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2027, orientado a dar continuidad a los procesos
de articulaciéon entre el distrito y la JEP. Durante el 2025, este convenio permitié

Paola Padilla Lara ?

{Comentado [CD41]: Aqui que pas6 en 2025 @Patricia J

[ comentado [cZ42R41}: ajustado

| Con formato: Con vifietas + Nivel: 1 + Alineacién: 0,63 ‘

cm + Sangria: 1,27 cm

Con formato: Espacio Antes: 12 pto, Después: 12 pto,
Disefio: Claro (Fondo 1)

priorizar acciones pedagoégicas (transferencia de programa Justamente a mas de 20
docentes y Recetarios para la Paz con mas de 40 nifas, nifios y adolescentes
afrodescendientes en la localidad e Usaquen), adicionalmente se promovid la
participacion de las victimas en los espacios de articulacion en mesas técnicas y
espacios de dialogo, especialmente con la comunidad de Sumapaz. Como resultado
de este acompafiamiento, el 6 de julio de 2025 la JEP notificé la acreditacion colectiva
en los casos 08 y 10, garantizando a la comunidad su participacién efectiva como
intervinientes especiales.

En el marco de las acciones de articulacion interinstitucional e impulso a proyectos o

iniciativas _con_potencial restaurativo, durante la vigencia 2025 se avanzé en la
identificacion, impulso y fortalecimiento de iniciativas a través de acciones
estratégicas orientadas a: i) la identificacion de proyectos institucionales, ii) la

Con formato: Color de fuente: Automatico

Comentado [CD43]: ?

aplicacion _de metodologias de socializacién y apropiaciéon _social, y iii)) el
fortalecimiento de locales. | |

|

Con formato: Espaiiol (Colombia)

Con formato: Espariol (Colombia)
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Comentado [CD45]: S6lo un bullet 6402

Comentado [MP46R45]: Ajustado.

[ Comentado [CD47]: No me dice nada 2025
[Comentado [MP48R47]: Ajustado.

del Convenlo 882 de 2025 suscrito con UNODC, se desarrollaron y aplicaron metodolomas
para la identificaciéon y evaluacion de 6 proyectos institucionales, para la aplicacién de
metodologias de socializacion de los proyectos en torno a la pedagogia y apropiacién social.
Como resultado, se valido el proyecto Parque Memorial “6.402 Razones para No Olvidar”

como Ia |n|(:|at|va con potenual restauratlvo a ser |mpulsada Gem&utesu#ad&d&est&preees&

durante Ia V|genC|a 2025 destacandose
por su solidez técnica, su articulacion interinstitucional y su alto valor simbélico en términos
de memoria, dignificacion de las victimas y reconciliacién.

- Mediante la convocatoria Reconcilia Bogota realizada en el marco del Convenio 669
de 2025 suscrito con OIM, se apoyaron 10 iniciativas de reconciliacion con recursos
hasta por $80 millones. Estas iniciativas fueron seleccionadas de 72 propuestas
presentadas por sus aportes a la reconstruccion del tejido social, la pedagogia para
la paz, la resignificacién de los territorios y el componente humanitario de la bisqueda
de personas dadas por desaparecidas, contribuyendo a la territorializacion del
enfoque restaurativo y al reconocimiento del rol transformador de las comunidades en
la construccion de paz y reconciliacion. Estas iniciativas desarrollaron mas de 40
actividades en las localidades de Bosa, Ciudad Bolivar, Kennedy, Suba, Teusaquillo,
Puente Aranda, Antonio Narifio y Usme.

- Referente a los avances judiciales de la JEP, en particular la emisién de las primeras [COmentado [CD49]: Cementerios?

sentencias en los Casos 01 y 03, plantean retos para la implementacién de las [c°mentad° [MP50R49]: Ajustado.

sanciones y los proyectos restaurativos en Bogot4. Teniendo en cuenta que estas [COmenta do [CD51]: Los temas de memoria?

medidas y acciones son pioneras en el pais y con las sentencias se estaran definiendo
lineamientos para su implementacion, las medidas y acciones de la OCDPVR se
encuentran en constante ajuste para aportar al cumplimiento de las sanciones en el



marco de proyectos restaurativos o proyectos que contribuyan a las medidas de
reparacion. Ante este escenario, se continuara ajustando y fortaleciendo las acciones
de impulso y acompafiamiento de la OCDPVR, en articulacion con las entidades
distritales competentes y la JEP, con el fin de contribuir de manera efectiva a la
ejecucion de las medidas ordenadas, garantizando socializacion con victimas y
comunidad para la participacion apropiacion social. Finalmente, cabe resaltar que la
sentencia del caso 01, con 6rdenes especificas para Bogota se encuentra suspendida
en cumplimiento del Auto 02 de 2026, emitido por la JEP.

- | Con formato: Sangria: Izquierda: 1,27 cm, Sin vifietas

- Adicionalmente, se destaca que, en el marco del cumplimiento de las medidas ni numeracién

cautelares, se avanzd en una estrategia para la salvaguarda y cuidado de la
informacién y bévedas de los CNI y CINR en los cementerios del Distrito, liderada por
la_ UAESP. Dentro de la estrategia, se desarrollé un proceso pedagdégico en el
Cementerio del Sur, se implementaron 3 sesiones con el fin de sensibilizar a la
comunidad alrededor del hecho victimizante de la desaparicién forzada y el ejercicio
de la busqueda, de manera que toda la comunidad del cementerio pueda contribuir a
que las familias encuentren a sus desaparecidos en el marco del conflicto armado.
También se trabajé en el apoyo y acompafiamiento para el pago de bévedas de las
victimas de desaparicién forzada y su ubicacién en los cementerios distritales.

Procesos pedagogicos parala memoria, la paz y la reconciliacion - | Con formato: Normal

En 2025 se realizaron seis procesos pedagdgicos, es decir, seis conjuntos, de acciones Con formato: Fuente: Sin Negrita

formativas deliberadas y sisteméticas en contextos locales especificos, con el fin de que,

Con formato: Fuente: Sin Negrita

personas, colectivos e instituciones, dialogaran en pro de la comprension, de los objetivos del

Con formato: Fuente: Sin Negrita

Sistema Integral de Paz y los desafios para la construccion de paz. En Bogotd,

\ Con formato: Fuente: Sin Negrita

Como caracteristica central, el proceso pedagogico supone un disefio conjunto y participativo+

Con formato: Fuente: Sin Negrita

de acciones formativas que aporten a la transformacién de las realidades evidenciadas, las

Con formato: Fuente: Sin Negrita

Con formato: Fuente: Sin Negrita

sistematizadas, permitan identificar logros a favor de la convivencia pacifica de las personas

Yy grupos, y de estos con su territorio y naturaleza. Con formato: Fuente: Sin Negrita

. .. . . . Con formato: Fuente: Sin Negrita
A continuacién, se mencionan |os seis procesos realizados;,

Con formato: Fuente: Sin Negrita

- Estrategia pedagdgica: Romper el Silencio. Historias para no repetir la historia.« Con formato: Justificado

Desarrollado con la comunidad pedagdgica de 10 Instituciones Educativas Distritales
-IED de las localidades de Ciudad Bolivar, Engativa, Suba, Sumapaz, Kennedy y

Con formato: Fuente: Sin Negrita
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Usme, con el fin de difundir el Legado de la Comisién de la Verdad y fomentar el Con formato: Fuente: Sin Negrita
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pensamiento critico en jévenes estudiantes. Cada IED disefié un plan de Con formato: Parrafo de lista, Justificado, Con vifietas
implementacion que se desarrollé durante el sequndo semestre de 2025, la mayoria + Nivel: 1 + Alineacién: 0,63 cm + Sangria: 1,27 cm
para el mes/semana por la paz. [Con formato: Fuente: Cursiva

- [ Con formato: Parrafo de lista, Justificado

1. Proceso pedagdégico con enfoque diferencial Mujeres y Género con el fin de fortalecer<

Con formato: Parrafo de lista, Justificado, Numerado +

organizaciones de mujeres victimas en Bogoté (localidades TRI-PDET) para la mejora Nivel: 1 + Estilo de numeracién: 1,2, 3, ... + Iniciar en: 1
del acceso a los servicios, con énfasis en programas, mecanismos y rutas de + Alineacion: Izquierda + Alineacion: 0,63 cm +
proteccién v la garantia del derecho a la participacién y el liderazgo de las mujeres Sangria: 1,27 cm

para la construccién de paz. En concreto, este proceso pedagdégico buscé conectar y
contextualizar a las mujeres y organizaciones de Bogota con la conversacion que se




esta dando a nivel nacional sobre el Plan de Acciéon Nacional (PAN) 1325, en materia
de: paz/convivencia, seguridad, acceso a la justicia y empoderamiento econdémico, asi
como aportar a la incidencia de las mujeres en la territorializaciéon del PAN 1325. Del
proceso resultdé una Cartilla, que fue socializada en el marco de la ultima sesién
ordinaria del Consejo en 2025. Las y los consejeros participantes de la sistematizacion
recibieron diploma por su patrticipacién en el ejercicio pedagdgico

-«

Proceso pedagégico sobre el Sistema Integral de Paz -SIP, conté con varias+ —

expresiones: dos procesos pedagdgicos, una transferencia metodoldgica vy la
implementacion de una herramienta pedagdgica.

<

El primer proceso estuvo enfocado particularmente en la difusion de las generalidades
de la JEP y de la Justicia Transicional Restaurativa y la acreditacion ante la
Jurisdiccién Especial para la Paz, y estuvo dirigido a victimas de conflicto armado y
ciudadania en articulacién con la JEP, la Defensoria del Pueblo y la Personeria, en la
localidad de Usme. Todas sus fases se realizaron con el apoyo vy la participaciéon de
la_ mesa local de victimas de la localidad de Usme, quienes lideraron el proceso de
convocatoria y aprobaron el disefio metodoldgico propuesto por las entidades.

El sequndo proceso pedagdgico estuvo asociado a las Medidas Cautelares del auto

010 de 2024, un esfuerzo pedagégico de acompafiamiento al cumplimiento de las
medidas cautelares en los cementerios del sur y serafin. Este proceso conté con el
apoyo de la JEP, la UBPD, el MOVICE vy la comunidad del cementerio del Sur. Se
implementd en tres sesiones con el fin de sensibilizar a la comunidad alrededor del
hecho victimizante de la desaparicién forzada y el ejercicio de la busqueda, de manera
que toda la comunidad del cementerio pueda contribuir a que las familias encuentren
a sus desaparecidos en el marco del conflicto armado.

P

Adicionalmente, se realizé una transferencia metodoldgica del Programa Justamente

de la JEP, a 30 maestras y maestros del Distrito, en el primer semestre de 2025.
Durante el sequndo semestre, la JEP a acompafiado las comunidades de aprendizaje
generadas para la implementacién de la herramienta transferida.

Finalmente, se implementé la metodologia de la JEP, Recetas para la Paz, gue se

implementd en la localidad de Usaquén ante la alerta temprana de la Defensoria
respecto al reclutamiento forzado en la localidad. Esta herramienta estuvo dirigida a
nifias, nifios y adolescentes y su entorno cercano.

P

Proceso pedagdégico con espacios de participacion, particularmente con el Consejo+

Distrital de Paz -CDP con el fin de Sistematizar las memorias del Consejo, al finalizar
su mandato. Este proceso contd con una metodologia apreciativa con el fin de dejar
una cartilla gue sirva como legado para el préoximo Consejo.

P

fin de generar mayor comprension alrededor del hecho victimizante de desaparicion
forzada vy, fortalecer las capacidades institucionales que permitan orientar a las

[ Con formato: Normal, Sangria: Izquierda: 1,25 cm }
Proceso pedagdgico sobre Busqueda de personas dadas por desaparecidas con el«—
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personas buscadoras sobre el proceso de documentacién para la presentacion de
solicitudes de blusqueda.

<«

5. Proceso Pedagdgico para prevenir la estigmatizacion de las victimas, las personas en<-

procesos de reintegracion y reincorporacion y de personas comparecientes de fuerza
publica. Formulado de la mano de personas firmantes, la ARN y el CNR, en las
localidades de Usme, Kennedy y Teusaquillo. En principio se disefiaron 4 sesiones
para implementar en las 3 localidades dada la presencia en estas localidades de
firmantes, sus emprendimientos y proyectos productivos. Sin embargo, se tomé la
decisién unanime de implementarlo sélo en dos de ellas por razones de capacidad del
equipo y dindmicas locales que dificultaban la convocatoria.

-

2025 fue un afo en el gue se cred un Caja de herramientas metodolégicas construidas de
manera concertada y participativa en 5 procesos pedagogicos. Se trata de cinco cartillas
metodoldégicas que permiten la replicabilidad de los ejercicios realizados.

- Mujeres, Paz y Seguridad «

- Sistematizacion de procesos con espacios de participacion

- Sistema Integral de Paz (SIP) -Justicia Especial para la Paz (JEP)
- Prevencion de la estigmatizacion

- Medidas Cautelares

Adicionalmente, en 2025 se contdé con el apoyo de un consultor para realizar la+-

sistematizacién de las experiencias de 5 procesos pedagdgicos, cuyos resultados son el
reflejo de las lecciones aprendidas durante los procesos, con las comunidades, bajo sus
propias reflexiones. Esto permite no sélo la replicabilidad de las metodologias si ho que se
genera conciencia sobre el cuidado para su implementacién. Todo el andlisis proceso a
proceso puede encontrarse en los siguientes documentos:

- Sistematizacion del proceso con el Consejo Distrital de Paz «
- Sistematizacion del proceso sobre Medidas Cautelares «

- Sistematizacion del proceso sobre la Buisqueda de personas dadas por<-

desaparecidas
- Sistematizacién del proceso sobre Mujeres, Paz y Seguridad

- Sistematizacion del proceso sobre prevencion de la estigmatizacion

Cabe aclarar que por sistematizacion se entiende como un proceso de investigacién social+«

aplicada _que se implementa para recuperar la_memoria_colectiva, visibilizar los saberes
populares y generar transformaciones en las practicas.

Finalmente, el proceso referente a la Busqueda de Personas dadas por desaparecidas en
2025 surti6 su segunda fase, respuesta al sequimiento al fortalecimiento de capacidades de
servidores publicos los procedimientos de busqueda de acuerdo con la metodologia creada
por la Fundacién “Hasta Encontrarlos” en 2024.

En 2025, el proceso inteqrd la necesidad manifiesta de fortalecer la comprensiéon misma del
hecho victimizante de la desaparicién forzada y el fortalecimiento de capacidades de las
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instituciones vinculadas a los procesos de busqueda (Ministerio del Interior, Medicina Legal,
las administraciones de los Cementerios y la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos -UAESP, entre otras), lo que redunda en una mejor orientacién a las personas
victimas buscadoras sobre el proceso de documentacion para la presentacion de solicitudes
de busqueda ante la UBPD.

Los procesos pedagégicos en 2025 impactaron alrededor de 650 personas,

e De Susurros a Resonancias

De Susurros a Resonancias es un proceso pedagogico y creativo orientado a escuchar y
reconocer las voces de nifias y nifios, hijos e hijas de excombatientes firmantes del Acuerdo
de Paz, y a abrir con ellos espacios de dialogo sobre sus memorias, las afectaciones de la
violencia en su vida cotidiana y sus suefios de paz en la ciudad de Bogota. A partir de la
metéafora del susurro, el proceso invitd a desacelerar, a escuchar con atencién y a dar valor a
aquellas palabras, emociones y experiencias que suelen expresarse en voz baja.

Durante el afio 2025 se desarrollé la segunda edicion del proceso, iniciada en abril, con la
participacion de aproximadamente 30 nifias y nifios acompafiados por sus familias. El trabajo
se llevé a cabo en ocho sesiones organizadas en espacios paralelos: primera infancia
(liderado por NIDOS), nifias y nifios mayores de cinco afios (liderado por el CMPR y el IDPC)
y personas adultas (acompafado por la ARN), lo que permiti6 un abordaje integral y
coherente con las realidades familiares de los y las participantes.

A través de ejercicios creativos, corporales, sonoros y literarios, las nifias y los nifios
reflexionaron sobre su experiencia de ciudad, las violencias que identifican en su entorno y
las formas en que imaginan transformarlas. El cuerpo fue reconocido como un territorio de
memoria y expresion, y la literatura infantil se constituyé en una herramienta clave para
facilitar el didlogo, la reflexion y la construccion colectiva de sentido.

El proceso también fortalecid los didlogos familiares e intergeneracionales, al invitar a
cuidadores y cuidadoras a participar activamente de los encuentros. En el reconocimiento del
territorio urbano, las y los participantes identificaron sus lugares de origen —principalmente
en San Cristébal, Ciudad Bolivar y Tunjuelito— y expresaron, mediante creaciones
simbdlicas, situaciones de ciudad que generan conflicto, asi como sus apuestas por una
ciudad distinta, mas justa y habitable.

El cierre del proceso se realizo el 6 de septiembre con una muestra teatral y audiovisual y la
presentacion de un cortometraje animado que recogio las voces, creaciones y propuestas del
grupo. De Susurros a Resonancias permitio asi el transito de experiencias individuales a una
construccion colectiva, dignificando la palabra de nifias y nifios y reafirmando su papel como
protagonistas en los procesos de memoria, paz y reconciliacion en la ciudad.

e Diplomado Acuerdo Final de Paz: He\rramientas de Memoria para la
Construccién de una Paz Estable y Duradera
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El Diplomado Acuerdo Final de Paz - Herramientas de memoria para la construccién de una
paz estable y duradera es una estrategia formativa disefiada para fortalecer los procesos de
reincorporacion integral de las personas firmantes del Acuerdo de Paz. Su enfoque principal
se centra en el reconocimiento de la memoria histérica como un eje fundamental para la
construccion de una paz sostenible, ofreciendo herramientas conceptuales y practicas que
permiten transformar experiencias individuales y colectivas en acciones de memoria,
reconciliacion y consolidacion de la paz en los territorios.

Este proceso se desarrollé6 mediante un trabajo articulado entre el Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacion (CMPR) y la Direccion de Paz de la Consejeria de Paz, Victimas y
Reconciliacion, en alianza con la Agencia Nacional de Reincorporacion (ARN), el Comité
Nacional de Reincorporacion — Componente Comunes y la Universidad Pedagogica Nacional,
consolidando un esfuerzo interinstitucional orientado a la formacion, el didlogo y la
construccion colectiva de conocimiento.

El diplomado estuvo dirigido a firmantes de paz y tuvo como propésito brindar herramientas
conceptuales y practicas en torno a la memoria histérica, entendida como un recurso vivo que
contribuye al reconocimiento de experiencias, a la reconstruccion del tejido social y a la
proyeccion de apuestas colectivas de paz.

o Exposicion permanente “Terca esperanza, un espacio abierto para la memoria
en Bogota”

La exposicion “Terca esperanza, un espacio abierto para la memoria en Bogota” constituye
la nueva muestra permanente del Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion — CMPR -y una
de las apuestas expositivas mas significativas del afio 2025. Desde 2024, el equipo del Centro
desarroll6 un proceso integral de investigacion, conceptualizacion y curaduria, orientado a
ofrecer un espacio que convoco reflexiones profundas sobre el conflicto armado en la ciudad.
La exposicién retine objetos, fotografias, archivos, videos, audios e intervenciones artisticas,
organizados en cuatro nodos tematicos que dialogan en torno a los vestigios del conflicto, las
violencias persistentes, las fuerzas colectivas que sostienen la vida y los futuros posibles
imaginados desde Bogota. Estos contenidos se articulan mediante una museografia abierta
y no lineal, que propone mudltiples recorridos y niveles de lectura para los distintos publicos.

El proyecto se construyd a partir de un enfoque participativo y colaborativo. Para ello, se
identificaron casos representativos de violencia en Bogota, los cuales se agruparon en cuatro
nodos complementados con espacios de transicion que exploraron la relacién entre lo urbano
y lo rural. Se desarrollaron talleres de co-creacion con victimas, familiares, colectivos
artisticos y organizaciones sociales con trayectoria en procesos de memoria, de los cuales
surgieron piezas centrales de la exposicion. De manera paralela, la curaduria incorporé
materiales preexistentes —objetos, documentos y producciones audiovisuales— que
ampliaron la narrativa expositiva y priorizaron los lenguajes sonoros y visuales como medios
para acercar al publico a las experiencias de violencia, resistencia y reconstruccion del tejido
social.

“Terca esperanza” partié del reconocimiento de la memoria como un proceso vivo, dinamico
y en permanente revision. En coherencia con este enfoque, la exposicién incorporé un
espacio destinado a curadurias temporales, que permitié integrar nuevos casos,
organizaciones y miradas. Su lenguaje curatorial buscé ser cercano y accesible para publicos
diversos, promoviendo una mayor participacion ciudadana en la comprension del pasado y



en el compromiso con la verdad, la justicia y la no repeticion. La muestra reafirmé el valor del
arte como herramienta fundamental para hacer presente aquello que resulta dificil de narrar
Unicamente con palabras y subrayé la importancia de construir memoria desde la pluralidad
de voces, contextos y sensibilidades que conformaron la ciudad de Bogota.

e Iniciativas de Memoria

Las Iniciativas de Memoria son procesos colectivos y territoriales que se desarrollan en las
localidades urbanas y rurales de Bogotd, orientados a la reconstruccion, resignificacion y
representacion de memorias vivas relacionadas con el conflicto armado, las luchas sociales
y las diversas formas de resistencia. Estas iniciativas son lideradas por victimas del conflicto
armado, organizaciones sociales, colectivas y ciudadania en general, y tienen como propésito
contribuir a la promocién de una cultura de paz, el respeto por los derechos humanos y la
construccion de escenarios de reconciliacion, a partir del reconocimiento de las experiencias,
narrativas y significados construidos desde los territorios.

Durante la vigencia 2025, el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion (CMPR) acompafio y
desarroll6 27 Iniciativas de Memoria, implementadas en diferentes localidades de la ciudad,
mediante multiples repertorios de accion y con enfoques poblacionales y territoriales
diferenciales, fortaleciendo los procesos comunitarios y organizativos en los territorios.

Nombre de la Localidad Objetivo Resultado
iniciativa
ASODENFA — | Ciudad Sistematizar mas de 30 afios de | Memorias sistematizadas y
Memorias comunitarias | Bolivar trabajo comunitario y fortalecer la | fortalecimiento organizativo.

memoria con infancias

Polifonias de las | Puente Promover investigacién-creacion | Albumes de memoria,

Memorias Aranda desde memorias familiares y | cartografias y socializacion
barriales escolar.

Revista Colectiva | Usaquén Promover la reflexion critica sobre | Revista

"Memorias del Campo" la violencia campesina en

Colombia desde una perspectiva
histérica, ética y social.

Segundo Encuentro | Chapinero Fortalecer los procesos de | Encuentro en el que
Distrital de Semilleros intercambio de experiencias entre | participaron mas de 80
de Construccioén de paz semilleros de construccion de Paz | integrantes de semilleros de

universidades  publicas 'y
privadas, y algunas personas
de organizaciones sociales
interesadas en articularse en
proyectos de investigacion y
escenarios académicos.

Laboratorio de Creacién | Bosa Fortalecer identidad y memoria | Cortos  documentales y
Audiovisual “Pille” colectiva mediante  creacion | muestra final.

audiovisual
Instalacién  expositiva | Sumapaz Construir narrativas de | Exposicién sobre las
itinerante  Cartografia reconocimientos a la lucha | afectaciones a los y las
Sumapaz campesina sumapacefias y sus

resistencias




Nombre de la Localidad Objetivo Resultado
iniciativa
Guardianas del sabor, | San Cristébal | Fortalecer memoria colectiva afro | Encuentros  culturales vy

los saberes ancestrales
y memoria colectiva

mediante saberes ancestrales

reparacion simbdlica.

Siempre se estd | Engativa Fortalecer el proceso del cine club | Documental y evento de
comenzando: Rene RGL y posibilitar nuevos espacios | lanzamiento
Garcia Larralde del mismo, a la vez que se
transmita la memoria ejemplar de
René Garcia Lizarralde a
diferentes generaciones para que
se preserve a futuro su memoria
Huellas que Perduran: | Kennedy Cocrear e instalar una exposiciéon | Exposicion y evento publico
Fotografia, Carpinteria fotogréfica permanente y una
y Memoria Colectiva en exposicion temporal sobre el
el Portal de la Estallido Social en el Portal de la
Resistencia. Resistencia
Museo de Memoria: Los | Santafé Reconstruir las memorias | Museo dentro del aula de
territorios y la figuracion emocionales de nifios y nifias del | clase
del lenguaje de las grado primero del Colegio
emociones. Externado  Nacional ~ Camilo
Torres, a través de la creacion
colectiva del Museo
Exposicion Red de | Diferentes Visibilizar iniciativas escolares de | Exposicion  La  Escuela:
Colegios como Lugares | localidades memoria Territorio de Paz.
de Memoria (participaron
10 colegios)
Raices de la Memoria Usme Promover reflexion critica y | Producciones escritas vy
creacion artistica artisticas estudiantiles en una
revista
Carrera de Observacion | Suba Realizar un ejercicio de | Recorrido por los puntos
cartografia social, politica y de la | determinados en la ciudad
memoria que permita reconocer,
en nuestra ciudad, algunos
elementos trabajados y que
hacen parte de la historia que nos
identifica social y culturalmente
con nuestros barrios.
Suba Resiliente Suba Fortalecer identidad cultural | Cancionero y colcha de la
afrodescendiente memoria.
Ser Afro en Bogota Matrtires Fortalecer pensamiento critico y | Fanzines, podcasts y
memoria afro espacios de dialogo.
Fuego al Olvido Santafé Visibilizar memorias de victimas | Laboratorios creativos, mural
de violencia estatal y fanzine.
Usme Cuenta Usme Pieza audiovisual

través de un
documento audiovisual los
principales espacios de la
localidad de Usme donde se
refleje como puntos de

Recopilar a




Nombre de la
iniciativa

Localidad

Objetivo

Resultado

identitarios de la comunidad que
la habita

Costefiidades en
Bogota

Teusaquillo

Generar un escenario de
memoria viva en el que se
reconozca la experiencia de
habitar la capital siendo costefios,
reivindicando las raices
culturales, afectivas y
comunitarias que perviven a
pesar del desarraigo.

Encuentros culturales y cierre
comunitario.

UsmeTraje la Memoria

Usme

Construir memoria audiovisual
comunitaria

Producto audiovisual

colectivo.

Tejiendo Memorias,
construyendo futuro:
guia para victimas del
conflicto armado en
Bogota

Barrios
Unidos

Brindar herramientas a la
poblacién victima que llega a
Bogotd por primera vez para
facilitar el acceso a la oferta
institucional de la ciudad,
mediante el reconocimiento de las
historias de vida de las
integrantes de la Mesa de
Victimas de Barrios Unidos.

Cartilla

Sumapaz: Geografias
de memoria y
resistencia

Sumapaz

Visibilizar y  dignificar las
memorias del campesinado y las
victimas del conflicto armado en
el territorio de Sumapaz, a través
de un proceso participativo de
cartografia social que reconozca
los lugares significativos para la
comunidad, promueva la reflexion
colectiva sobre el pasado y
fortalezca la identidad territorial,
la resistencia y la construccion de
paz.

Cartografia en una

transmedia

Mujeres Valientes Dai
Werekaura

Engativa

Rescatar practicas ancestrales
con las mujeres Embera a través
del tejido colectvo y la
construccion de memoria
histérica, visibilizando sus
historias de vida y la
reivindicacion por los derechos de
la mujer.

Exposicion en el CMPR

Mujeres de Tierra y
Memoria

Ciudad
Bolivar

Visibilizar  los
memoria

procesos de
realizados por el

Exposicion 'y cierre del

proceso.




Nombre de la Localidad Objetivo Resultado
iniciativa

colectivo de Mujeres mayores,
como portadoras y sabedoras del
Patrimonio Material e Inmaterial
de Ciudad Bolivar y sus raices
ancestrales.

El Cerro Vive — Ciudad | Suba Cartografifa  cocreada vy
Hunza Fortalecer la memoria territorial | Exposicion

en los habitantes del cerro sur de
Suba, hacia el reconocimiento de
las problematicas
socioambientales y los riesgos de
patrimonio cultural y ancestral a
partir de la construccion de
memoria.

Nodo Sur Podcast | Rafael Uribe | Crear podcast escolar sobre | Dos episodios del podcast.
Memoria 'y Paz Uribe memoria y paz

Exposicion FUNCOES Bogota Visibilizar memorias de madres y | Exposicién de fotobordados
esposas de miembros de la
fuerza publica

La Siempreviva Bogota Narrativa sobre el palacio de | Exposicion e instalacion
Justicia a partir del texto | sonora.
dramaturgico

Asistencia, Atencion y Reparacion a Victimas

En el marco de la implementacion de la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras (Ley 1448
de 2011), la Oficina de la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacién, a través de
su Direccion de Reparacion Integral, desarrolla acciones orientadas a la materializacion
efectiva de los derechos de las victimas del conflicto armado que se encuentran en transito o
residen en la ciudad de Bogota. Estas acciones se fundamentan en un enfoque de soluciones
duraderas, que busca facilitar la transicion progresiva desde la asistencia y la ayuda
humanitaria inmediata hacia procesos de inclusién socioeconémica sostenible.

En este contexto, y de conformidad con las competencias asignadas al Distrito de Bogota, los
logros alcanzados durante el afio 2025 se enmarcan en los componentes de asistencia y
atencion y de reparacion integral, cuyos principales resultados se describen a continuacion.

Asistencia y Atencion

Durante la vigencia 2025, se realizaron un total de 210.555 atenciones a través de los siete
Centros de Encuentro para la Paz y la Integracion Local y del Punto de Atencion a Victimas
del Conflicto Armado con los que cuenta la ciudad de Bogota. De este total, 92.435 atenciones
fueron brindadas de manera directa por la Oficina de la Consejeria Distrital de Paz, Victimas
y Reconciliacion, lo que equivale a un promedio de 809 atenciones diarias en los diferentes
centros y puntos de atencion dispuestos para la poblacion victima.



En este marco, se cuenta con la vinculacidh de 12 entidades aliadas con presencia
permanente o periédica en los Centros de Encuentro, lo que permite acercar la oferta
interinstitucional a los territorios, no solo en beneficio de la poblacion victima, sino también
de la ciudadania en general.

La prestacion de estos servicios se sustenta en un ecosistema de cooperacion
interinstitucional, orientado a la garantia integral de los derechos de las victimas en los
territorios, mediante acciones coordinadas de asistencia, atencién y reparacion integral.

Actualmente, Bogota cuenta con siete Centros de Encuentro para la Paz y la Integracion
Local, una Unidad Mévil que permite la atencién itinerante con operacién permanente durante
los siete dias de la semana, y un Punto de Atencion a Victimas ubicado en el Terminal de
Transporte de Bogotd, facilitando el acceso a la poblacion en transito y recién llegada a la
ciudad.

Adicionalmente, es importante resaltar que en el mes de noviembre de 2025 se llevé a cabo
la apertura del Centro de Encuentro para la Paz y la Integracion Local en la localidad de
Usme, fortaleciendo la cobertura territorial de la estrategia y permitiendo la articulacion de
este espacio de atencion con procesos territoriales de construccion de paz, en particular con
iniciativas asociadas a las transformaciones rurales integrales.

A continuacion, se presentan las principales cifras sobre las atenciones realizadas en 2025
de acuerdo a los diferentes servicios de asistencia y atencion:

L]
|

e Durante el afo, la prestacién de servicios se concentrd principalmente en tres Centros
de Encuentro, que en conjunto representaron el 56,4% del total de las atenciones
realizadas. En este grupo se destacan los Centros de Rafael Uribe Uribe, Chapinero y
Kennedy, los cuales se consolidaron como los principales puntos de demanda ciudadana.
Un segundo nivel de atencién, conformado por las localidades de Ciudad Bolivar, Bosa y
Suba, concentré de manera conjunta el 32,0% de las atenciones, evidenciando una
participacién significativa y sostenida en la cobertura territorial de los servicios.
Finalmente, la atencién brindada desde el Nivel Central, la Unidad Mévil y el Punto de
Atencion del Terminal de Transporte aporté de forma complementaria el 11,3% del total
de las atenciones, fortaleciendo el acceso en espacios estratégicos y de alta movilidad
poblacional.

e Desde la distribuciéon por tipo de servicio, la Ayuda Humanitaria Inmediata (AAHI)
concentr6 el mayor volumen de gestion, con 45.532 atenciones, equivalentes al 49,3
% del total de atenciones realizadas. Este componente atendié a 7.382 personas
Unicas, lo que refleja la alta demanda de respuestas inmediatas asociadas a
situaciones de vulnerabilidad y emergencia, asi como la recurrencia de atenciones por
persona, propia de este tipo de medida.

e La Atencion Psicosocial registro 23.744 atenciones, correspondientes al 25,7 % del
total, beneficiando a 8.577 personas Unicas que han contado con acompafiamiento
psicosocial a la poblacion victima del conflicto armado interno en transito o residente
en Bogota, mediante el desarrollo de acciones individuales, familiares y colectivas
voluntarias durante la etapa de ayuda o atencién humanitaria inmediata para
acompafiar la vulnerabilidad acentuada que se generan o agudizan por los hechos
victimizantes.
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e Por su parte, la Atencién Juridica represent6 el 22,6 % del total de atenciones, con
20.903 registros, y alcanzé a 11.494 personas Unicas atendidas, siendo el servicio con
mayor cobertura poblacional. A través de este servicio se ha garantizado la orientacion

de reparacion integral.

IDe manera adicional, se realiz6 la atencion de tres eventos de desplazamiento forzado
masivo ocurridos durante la vigencia, que han involucrado un total de 194 personas
pertenecientes a 95 familias. El primero correspondid a la llegada de familias procedentes de
Santa Rosa del Sur (Bolivar); el segundo, a hogares provenientes de Puerto Boyaca
(Boyacd), conformados en su mayoria por firmantes del Acuerdo de Paz y sus familias
inicialmente reubicadas en el Catatumbo; y el tercero, a comunidades indigenas Wayuu—
Arijunas desplazadas desde Riohacha (La Guajira).

En estos casos se activo la Ruta de Atencion y Ayuda Humanitaria Inmediata, contemplada
en el Plan de Contingencia, lo que garantizé la recepcion de las personas en condiciones
dignas, la caracterizacién de los hogares y la toma de declaraciones por parte del Ministerio
Publico para su eventual inscripcion en el Registro Unico de Victimas. El Distrito dispuso
alojamiento temporal, asistencia alimentaria, entrega de kits de aseo, atencién psicosocial,
acompafiamiento juridico y acceso a servicios de salud, ademéas de la vinculacién de nifios,
nifias y adolescentes a la oferta educativa y de proteccion. Estas medidas se implementaron
en coordinacion con entidades distritales y nacionales, asegurando la respuesta integral y la
corresponsabilidad en la atencion de la poblacién afectada.

Finalmente, la Caracterizacién Socioeconémica report6 2.256 atenciones, equivalentes al 2,4
% del total, con 2.212 personas Unicas atendidas, logrando el fortalecimiento de esta
herramienta como insumo estratégico para la articulacién con la oferta institucional en materia
de empleo, emprendimiento y formacion para el trabajo.

Teniendo como referencia las apuestas estratégicas del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota
Camina Segura”, la OCDPVR ha fortalecido los procesos de asistencia y atencién a victimas
mediante el desarrollo de estrategias que posibiliten la integraciéon socioeconémica de las
victimas desde un enfoque de garantia de derechos, constituyéndose en unos hitos de valor
publico para la ciudad y las victimas del conflicto armado. Dentro de los resultados se resaltan
los siguientes:

a. Implementacion de la Estrategia Mi Pazaje

Esta estrategia de articulacion entre la OCDPVR y TRANSMILENIQ, se orientd a faciulitar el
acceso a la movilidad de la poblacion victima del conflicto armado que llega a Bogota en
situacion de vulnerabilidad. Se concibe no solo como un apoyo econdémico, Sino como una
medida que contribuye al fortalecimiento de la autonomia, la dignidad y la capacidad de
decision de las personas victimas en el nuevo territorio. A través de esta estrategia se realizé
la entrega de 28.080 pasajes en 17 jornadas que beneficiaron un total de 558 personas y sus

familias.

b. Kit psicosocidl para la recuperacion emocional de nifios y nifias victimas del
conflicto armado
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Se disefio Kit Psicosocial, una herramienta pedagogica y ludica orientada a nifios, nifias y sus
familias victimas del conflicto armado que llegan recientemente a la ciudad de Bogota. Este
Kit integra herramientas de juego y expresion, concebidos para facilitar la contencion
emocional, fortalecer los vinculos familiares y apoyar los procesos de adaptacién e
integracion en el entorno urbano. La implementacion del Kit Psicosocial inicié con un ejercicio
piloto en la localidad de Suba, beneficiando de manera directa a 30 nifios, nifias y sus familias.
Esta experiencia permitid validar la pertinencia metodoldgica de la herramienta y su
contribucion a los procesos de atencién psicosocial temprana para poblacion victima en
contextos de llegada y transito.

c. Estrategia de talleres intergeneracionales en Centros de Encuentro “«

Para su desarrollo, se suscribié un convenio con la Fundacion Nacional Batuta, orientado a
la generacion de espacios ludicos, artisticos y de sano esparcimiento en los Centros de
Encuentro para la Paz y la Integracion Local. Entre 2024 y 2025, un total de 1.530 personas
participaron en los encuentros intergeneracionales desarrollados en los Centros de Encuentro
de Rafael Uribe Uribe, Suba y Patio Bonito, evidenciando una alta acogida por parte de la
comunidad. La participacion recurrente de personas de diferentes grupos etarios da cuenta
del impacto positivo de esta estrategia, que promueve la convivencia, el fortalecimiento de
vinculos familiares y comunitarios, asi como la expresion emocional a través de la musica y
el movimiento.

Los encuentros musicales y de musica en movimiento, desarrollados de manera articulada
entre la Fundacion Nacional Batuta y los equipos psicosociales de los Centros de Encuentro,
se consolidan como una herramienta complementaria de la atencion integral, contribuyendo
a los procesos de bienestar emocional, inclusion social y construccion de paz en los territorios.

ed. Estrategia Centros Filarmonicos para la Paz

En septiembre de 2025 se suscribié el Convenio Interadministrativo entre la Oficina de la
Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion (OCDPVR), la Secretaria Distrital de
Integracion Social (SDIS) y la Orquesta Filarménica de Bogota (OFB), con el propésito de
aunar esfuerzos para implementar la estrategia de Centros Filarmonicos para la Paz . Esta
articulacion interinstitucional fortalece la capacidad del Distrito para implementar acciones
integrales orientadas a la construccién de paz, la reparacion simboélica y la integracién local
de las victimas del conflicto armado.

Durante 2025, a través de este convenio se beneficiaron 465 nifios, nifias y adolescentes
entre los 6 y 17 afios, victimas del conflicto armado y/o en situacion de vulnerabilidad, quienes
actualmente participan en procesos de formacion musical gratuita y de alta calidad. Estos
beneficiarios se encuentran- en las localidades de Bosa, Kennedy, Suba, Usme y Ciudad
Bolivar, territorios priorizados por su alta demanda social y por la presencia de poblacién
victima del conflicto armado. Cada Centro Filarménico para la Paz desarrolla procesos
formativos en formacion coral y vocal, iniciacion musical y lenguaje musical, creacion y
apreciacion musical. El modelo pedagogico promueve la exploracion de la misica a partir de
la voz, el ritmo y los instrumentos de iniciacion, incentivando la creatividad, la expresion
simbdlica y el reconocimiento de las experiencias cotidianas de los participantes.
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Como parte de su implementacion, a partir del 4 de noviembre se inici6 la formacién musical
en cuatro nuevos Centros Filarmonicos para la Paz ubicados en Bosa, Kennedy, Suba y
Usme, los cuales operan en los Centros AMAR de la Secretaria Distrital de Integracion Social.
Con estos nuevos espacios, y sumado al Centro ya existente en Ciudad Bolivar, Bogota
cuenta actualmente con cinco Centros Filarménicos para la Paz, consolidando una oferta
cultural y pedagdgica orientada a la inclusion, la integracién local y la construccion de paz
desde los territorios.

d-e. Fortalecimiento de la Ruta integrada de inclusion socioeconémica

Durante la vigencia, se fortalecié la ruta de estabilizacién socioeconémica de la poblacién
victima del conflicto armado, mediante la articulacion con entidades distritales, el SENA y
actores del sector privado. Las acciones desarrolladas incluyeron orientacién ocupacional,
acceso a formacién para el trabajo e intermediacion laboral, permitiendo el enrutamiento de
las personas caracterizadas hacia ofertas acordes con sus perfiles y necesidades.

De manera complementaria, se impulsaron estrategias de emprendimiento y fortalecimiento
de capacidades productivas, asi como espacios de relacionamiento con el sector empresarial,
consolidando una ruta integral que articula la atencion humanitaria con procesos sostenibles
de generacion de ingresos e integracion local.

En el marco de su implementacién, se desarrollaron 49 acciones de articulacion
interinstitucional orientadas al fortalecimiento de la estabilizacion socioeconémica de la
poblacién victima del conflicto armado, que incluyeron 7 procesos de fortalecimiento técnico,
9 jornadas de empleabilidad, 10 acciones de emprendimiento, 3 ferias de servicios y 10
acuerdos interinstitucionales.

En la linea de apalancamiento productivo se concentré en el fortalecimiento de unidades
productivas con trayectoria. En este marco, se desarrollaron 10 espacios de fortalecimiento
técnico en articulacion con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, la UARIV y la
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, con la participacion de 399 personas victimas del
conflicto armado.

Estas acciones permitieron fortalecer capacidades técnicas, administrativas y comerciales,
preparando a los emprendimientos para su acceso a lineas de capitalizacion, microcrédito y
programas publicos de fortalecimiento productivo, a través de un rol de articulacion y
acompafiamiento institucional ejercido por la Oficina de la Consejeria Distrital de Paz,
Victimas y Reconciliacion.

En la linea de empleabilidad, se acompafid a 250 personas victimas en procesos de
colocacion laboral, mediante la articulacién con la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico y el programa Talento Capital. Este proceso se soportd en la realizacién de 6
espacios de intermediacion laboral, desarrollados en Centros de Encuentro y en el Centro de
Memoria, Paz y Reconciliacion, en los que se registraron mas de 1.002 postulaciones.

Reparacién Integral

a. Retornos, reubicaciones e integracion local

Desde el componente de retornos y reubicaciones se avanzé en la actualizacién del Plan
Distrital de Retornos y Reubicaciones no étnico y en la formulacién de la ruta étnica de
retornos y reubicaciones en contexto urbano. Estos procesos se desarrollaron a través de



espacios técnicos de coordinacion interinstitucional con entidades distritales y nacionales, los
cuales permitieron definir criterios, lineamientos y metodologias orientadas al fortalecimiento
de la ruta distrital de acompafiamiento. Ambos instrumentos cuentan con versiones
preliminares que fueron socializadas en mesas interinstitucionales, constituyéndose en
insumos para su ajuste y posterior aprobacion en el Comité Distrital de Justicia Transicional.

Adicionalmente, se disefié e inici6 la implementacion del Piloto de Integracion Local en la
localidad de Ciudad Bolivar, con la cooperacion de la Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM) y otras agencias del Sistema de las Naciones Unidas, en articulacion con
entidades del Distrito. Este Piloto se concibe como un ejercicio estratégico orientado a
generar aprendizajes que contribuyan a la formulaciéon de la politica publica distrital de
integracion local, en un contexto en el que Bogoté concentra el mayor nimero de victimas del
conflicto armado del pais y donde la permanencia en la ciudad no garantiza, por si sola, el
acceso efectivo a derechos, dado que solo el 23,9 % de la poblacion victima de
desplazamiento forzado ha superado su situacion de vulnerabilidad.

La seleccion de la localidad de Ciudad Bolivar respondi6 a criterios técnicos establecidos en
el Plan de Accion Distrital, considerando que registra 36.721 victimas del conflicto armado,
equivalentes al 14,3 % del total distrital, y presenta una de las tasas de victimizacion mas
altas de la ciudad, con 55 victimas por cada 1.000 habitantes. Asimismo, las condiciones
socioeconomicas contindan siendo criticas, dado que el 68,9 % de la poblacion victima no ha
superado su situacion de vulnerabilidad, con altos niveles de pobreza extrema y moderada,
asi como una significativa presencia de grupos de especial proteccion.

El proceso inicié con la fase diagnéstica y de planeacion participativa, la cual permitio
consolidar una matriz de necesidades y respuestas institucionales. La priorizacion de los
barrios se realizé con base en criterios técnicos, entre ellos la concentracién de poblacion
victima georreferenciada, los altos niveles de pobreza de acuerdo con la clasificacion SISBEN
Ay B, la baja garantia de derechos en vivienda e ingresos y la presencia de oferta institucional
activa.

Durante el primer semestre de 2025 se llevaron a cabo 10 encuentros comunitarios, un
didlogo con la Mesa Local de Participacion Efectiva de Victimas y diversas jornadas
diagnosticas, con la participacion de mas de 400 personas, de las cuales una de cada cuatro
es victima del conflicto armado. Como resultado de este proceso, se conformaron Equipos
Movilizadores Territoriales (EMT) en cada barrio, responsables de dinamizar los procesos
participativos. Estos equipos recibieron transferencia metodoldgica en liderazgo, planeacion
comunitaria y analisis territorial, con el propdsito de fortalecer las capacidades locales para la
gestion y sostenibilidad del proceso.

El diagnostico comunitario permitié identificar las principales prioridades de la poblacion en
materia de vivienda, generacion de ingresos, cohesion social, salud, seguridad y acceso a la
justicia, mediante el uso de herramientas como cartografia social, analisis de la prestacion de
servicios y arboles de problemas. Entre los principales hallazgos se evidenciaron la
informalidad laboral, la dependencia de ayudas, la desarticulacion institucional y la percepcion
de inseguridad en los entornos. Estos resultados se articulan con el Plan de Desarrollo
Distrital 2024—-2027 “Bogota Camina Segura”, que concibe la integracién local como un
proceso gradual, multisectorial y sostenible, construido desde las necesidades y saberes
comunitarios, en coordinacién con la oferta institucional.



A partir de los resultados del diagnostico y la planeacion participativa, se desarrollé el
acompafiamiento psicosocial, orientado al fortalecimiento del bienestar emocional, los
vinculos comunitarios y el sentido de pertenencia. Este proceso incluy6 el reconocimiento de
trayectorias de vida, la construccién de confianza, la recuperaciéon de memorias colectivas y
el fortalecimiento del arraigo territorial. En esta fase participaron 142 personas de los barrios
Bella Flor, Paraiso y El Mirador, de las cuales 31 se encontraban registradas en el Registro
Unico de Victimas.

En el marco de la implementacion del Plan de Accion Territorial, se fortalecié la articulacion
con entidades del Distrito para ampliar el acceso a servicios y a espacios de orientacion y
garantia de derechos. Como resultado, se realizaron cuatro jornadas de intermediacion
laboral, un taller de memoria en articulacién con el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion
y un taller de asesoria legal en coordinacion con la Casa de Justicia. Adicionalmente, junto
con el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD), se llevé a cabo una jornada deportiva
comunitaria con la participacion de mas de 250 personas, acompafiada de una olla
comunitaria orientada a promover la integracion, el bienestar y la solidaridad comunitaria.

En el marco del Piloto de Integracién Local se implementaron acciones orientadas a la
integracion comunitaria y al fortalecimiento del tejido social, a través de cuatro iniciativas
comunitarias desarrolladas en los territorios priorizados. Una de ellas fue la Red de
Emprendedoras y Emprendedores, mediante la cual 43 personas fortalecieron sus iniciativas
productivas, con una participacion mayoritaria de mujeres (74%) y una alta vinculacién de
victimas del conflicto armado (60%). Este proceso incluy6 el diagnéstico de capacidades
productivas, formacion en emprendimiento y fortalecimiento de los proyectos, impulsando
actividades como gastronomia, confeccion, servicios de belleza y comercializacion de
alimentos, y promoviendo redes de trabajo colaborativo a nivel local.

De manera complementaria, la Escuela de Arte y Cultura y la Feria de Saberes y Sabores
contribuyeron al fortalecimiento de la integracion comunitaria y la cohesién social en la
localidad de Ciudad Bolivar. En la Escuela de Arte y Cultura participaron 58 personas,
incluyendo poblacién migrante, consolidando procesos de memoria, arraigo territorial y
expresion artistica. Por su parte, la Feria de Saberes y Sabores convoc6 a mas de 200
personas, generando espacios de intercambio cultural y gastronémico entre poblacion victima
y no victima del conflicto armado. En términos generales, el Piloto de Integracion Local conto
con la participacion de 543 personas, de las cuales 188 son victimas del conflicto armado,
con una participaciéon mayoritaria de mujeres (375), aportando insumos técnicos,
metodoldgicos y comunitarios para la formulacion de la politica publica distrital de integracion
local.

Reparaciones colectivas

A diciembre de 2025, el Distrito cuenta con cinco Planes Integrales de Reparacion Colectiva
(PIRC) en proceso de implementacion, dirigidos a Sujetos de Reparacion Colectiva (SRC)
reconocidos oficialmente: Pueblo Kankuamo, Afromupaz, Grupo Distrital de Seguimiento e
Incidencia al Auto 092, Pueblo Rrom y la Asociacion Nacional de Mujeres Campesinas,
Negras e Indigenas de Colombia (ANMUCIC). A través de estos planes, se desarrollaron
acciones territorializadas orientadas al fortalecimiento organizativo, la participacion
comunitaria y el restablecimiento de derechos colectivos.



El PIRC del Pueblo Kankuamo represent6 un hito institucional al consolidarse como el primer
sujeto indigena atendido por el Distrito. Durante la vigencia, se avanzo en la territorializacion
de sus acciones mediante el Comité Distrital de Justicia Transicional, priorizando medidas de
memoria y dignificacion, fortalecimiento organizativo de mujeres, comunicacion propia y
saberes tradicionales. De manera complementaria, se concertaron acciones con la Secretaria
de Gobierno para el fortalecimiento de las estructuras de gobierno propio, incluyendo
encuentros comunitarios y el impulso de una escuela de derecho propio.

En relacion con el SRC del Auto 092, la Oficina de la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y
Reconciliacién implemento acciones de fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestion,
asi como la construccidn de una estrategia de acceso a la oferta institucional. En el marco de
las medidas de reparacion simbdlica, se realiz6 el lanzamiento del libro Entre Kerra y Asfalto:
memorias del Grupo Distrital de Seguimiento e Incidencia al Auto 092, como instrumento de
memoria, reconocimiento y visibilizacién de las mujeres victimas del conflicto armado.
Adicionalmente, en articulacion con CODHES, se estructur6 la propuesta metodolégica de un
foro interinstitucional de seguimiento al Auto 092 y a la Sentencia T-025 de 2004, centrado
en la situacion de mujeres victimas de desplazamiento forzado y violencia sexual.

Respecto al PIRC de Afromupaz, se avanzé en la concertacion de un plan de ajuste
compuesto por diez estrategias, de las cuales tres quedaron a cargo de la OCDPVR. En mayo
de 2025, se desarrollé la primera jornada interinstitucional de concertacion con participacion
de la UARIV y la Procuraduria General de la Nacion, orientada a priorizar acciones culturales,
productivas y de fortalecimiento organizativo. Asimismo, se presentaron observaciones
técnicas al tercer informe de seguimiento elaborado por la Defensoria del Pueblo.

De manera paralela, se acompafié la formulacién de dos nuevos PIRC. En el territorio rural
de Sumapaz, la comunidad campesina —reconocida como SRC en 2024— se consolidd
como el primer sujeto de reparacioén colectiva rural de Bogota. Durante 2025 se desarrollaron
jornadas de diagnostico del dafio y de articulacién interinstitucional, orientadas a identificar la
convergencia entre el Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y el PIRC. En
la UPZ 11, once barrios fueron reconocidos como Sujetos de Reparacion Colectiva y
avanzaron a la fase de caracterizacion y alistamiento, como paso previo a la definicion
participativa de las medidas de reparacion a implementar.

b. Prevencién, proteccion y garantias de no repeticion

Durante el periodo se desarrollaron espacios de difusidon y capacitacion dirigidos a
funcionarios distritales y nacionales, asi como a lideres y lideresas comunitarias y poblacion
victima del conflicto armado, con énfasis en prevencion, proteccion y socializacién de rutas
de atencidn. Estas acciones fortalecieron las capacidades técnicas para la gestion de la oferta
institucional e incluyeron jornadas con las Mesas Locales de Participaciéon Efectiva de
Victimas y encuentros en Centros de Encuentro, en los que se abordaron rutas distritales y
nacionales, planes de contingencia y conceptos de seguridad.

De manera paralela, se activaron rutas de proteccion en casos de riesgo, Como amenazas a
defensores y defensoras de derechos humanos, violencias por orientacién sexual e identidad
de género y abuso de autoridad, en articulaciéon con instancias nacionales como la Unidad
Nacional de Proteccién y la Fiscalia General de la Nacién. Adicionalmente, se particip6é en
espacios distritales de articulacion interinstitucional para la prevencion y proteccion, y se
actualizé el Plan de Contingencia Distrital, fortaleciendo los procedimientos de respuesta, la




ayuda humanitaria_inmediata y la capacidad institucional para la atencién oportuna de
situaciones de riesgo y emergencias.
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c. Modelo de atencién a la poblacion embera en Bogota D.C.

Con el proposito de garantizar los derechos de la poblacion embera victima del conflicto
armado asentada en Bogota D.C., prevenir situaciones de riesgo y promover soluciones
duraderas para su comunidad, desde la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y
Reconciliacion, se ha disefiado e implementado un modelo de atencion integral basado en
tres ejes: i) acompafamiento e intermediacion para el acceso a servicios sociales_y oferta
social, ii) presencia institucional permanente vy iii) acompafiamiento a procesos de retorno,
reubicacion e integracion local.

i. Acceso a Servicios y Oferta Social:

Desde la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion, se dispone de equipos y
talento humano para articular la oferta institucional de diversas entidades distritales, entre las
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cuales se destacan: Secretaria Distrital de Salud, Secretaria Distrital de Educacion,
Secretaria Distrital de Integraciéon Social, Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia, Secretaria Distrital de Gobierno. La tabla a continuacién muestra, en términos
generales, las acciones de cada una de las entidades que impactan a la poblacién, a través
de la intermediacion de la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion.

Entidad
Secretaria Distrital de Salud

Accion

Atencion prioritaria de situaciones de salud, a través de
la presencia institucional 24/7 de equipos de salud y de
ambulancias en los puntos de asentamiento de la
poblacién embera en Bogota D.C.

Valoraciones de salud periédicas para la identificacion
de casos o situaciones de la comunidad que requieren
de atencion en salud.

Garantia del derecho a la educacion de nifios, nifias y
adolescentes de la comunidad emberd, a través de su
vinculacién a instituciones educativas del distrito,
implementando procesos de educacion intercultural, que
busca la garantia de la pervivencia de usos y
costumbres de la comunidad embera.

Secretaria Distrital de
Educacion

Secretaria Distrital de
Integracién Social

Implementacion de acciones y vinculacién de nifios,
nifias y adolescentes de la comunidad a servicios de
inclusion social que buscan generar espacios seguros
para la prevencion y proteccién de esta poblacién

Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y
Justicia

Presencia institucional para la prevencién de riesgos
dirigidos a la comunidad, en los asentamientos de la
comunidad embera en Bogota D.C.

Secretaria Distrital de

Servicios de didlogo social, para la garantia de los

Gobierno derechos de la poblacién y su efectiva articulacién con

la oferta institucional.

ii. Estrategia de coordinacion interinstitucional permanente — PMU:

Como segundo componente, para la atencion al pueblo Embera, desde la Consejeria Distrital
de Paz, Victimas y Reconciliacion, se ha implementado una estrategia de presencia
institucional permanente en las UPI La Florida y La Rioja (y, en su momento, en el Parque
Nacional Enriqgue Olaya Herrera), con el objetivo de atender a la comunidad Embera
desplazada victima del conflicto armado, y hacer frente a las emergencias y crisis de caracter
humanitario, mitigando riesgos que amenazan su seguridad en dimensiones como la
integridad personal, salud, alimentacion, educacion, entre otros.

Del mismo modo, la estrategia apoya los procesos de retorno, reubicacion e integracion local
de las distintas comunidades indigenas agrupadas alli. Esta estrategia sustenta su operacion
en el seguimiento diario a las necesidades de la comunidad implementando una estrategia
multidimensional acercando la oferta institucional con el fin de prevenir situaciones de riesgo
especialmente para nifios, nifias, adolescentes y mujeres Embera, proporcionando asistencia
integral mediante la activacion de rutas para el restablecimiento de derechos. La tabla a
continuacion muestra el nimero de situaciones de riesgo identificadas y atendidas a través
de esta estrategia, a corte de enero de 2026:



Asentamiento Fechade inicio No. De situaciones | % de situaciones
de riesgo identificadas con
identificadas rutas

institucionales
activadas

UPI La Florida 17 de octubre de 1.791 58%

2024
UPI La Rioja 13 de septiembre de | 157 87%
2025

La mayoria de riesgos identificados y prevenidos tienen que ver con:
¢ Nifios, nifias y adolescentes sin la presencia de adultos.
e Interacciones directas con condiciones insalubres.
e Consumo problematico de alcohol.
e Amenazas o agresiones a funcionarios.

iii. Acompafiamiento a procesos de retorno y/o reubicacion e
integracion local:

Adicionalmente, se disefid un modelo de acompafiamiento institucional orientado a la
consolidacion de soluciones duraderas para la comunidad Embera, el cual se implementa a
través del acompafiamiento a los procesos de retorno, reubicacion e integracion local:

El acompafiamiento al proceso de retorno se ha estructurado en tres fases:

e Fase de alistamiento: comprende la realizacion de dialogos sociales previos al
traslado, valoraciones en salud y la implementacion de acciones necesarias para
garantizar la portabilidad y continuidad de los servicios sociales en el territorio de
destino.

e Fase de traslado: incluye el acompafiamiento logistico durante el desplazamiento,
asegurando condiciones dignas mediante la provisiéon de transporte y alimentacion.

e Fase de sostenibilidad: contempla el disefio e implementacién de un mecanismo que
garantice la sostenibilidad del retorno y la reubicacién, a través de la entrega de
transferencias monetarias condicionadas. Esta fase también incluye el seguimiento a
los compromisos adquiridos por las entidades responsables y la consolidacién de
espacios de dialogo en los territorios de destino.

En el marco del acompafiamiento al retorno, en 2025, se acompafié el retorno de
aproximadamente 1.400 miembros de la comunidad embera a sus territorios en los dias 8, 9
y 11 de septiembre de 2025; esto, a través de la articulacion institucional y la entrega de
garantias a cargo de la administracion distrital (Consejeria Distrital de Paz, Victimas y
Reconciliacion, Secretaria Distrital de Integracion Social, Secretaria Distrital de Gobierno) La
tabla a continuaciéon muestra el estado de avance de los compromisos asumidos por la
administracién distrital con la poblacién evacuada de la UPI La Rioja, a través del proceso de
retorno del 2025.

Garantia Descripcion Fecha Estado




Giro de Ayuda Entrega de un giro equivalen te a Sep - 25 | Entregado
Humanitaria $420.000 al momento del traslado,
Especial dirigido a garantizar carencias en

materia de alojamiento y alimentacién.
Giro de apoyo a Entrega de un giro de $2.000.000 al Sep-25 | Entregado
medios de vida momento del traslado, dirigido a

garantizar medios de vida para la

poblacién en su territorio.
Giro de apoyo ala Entrega de un giro $826.000 al Sep-25 | Entregado
sostenibilidad momento del traslado, dirigido a

garantizar la sostenibilidad del

retorno.
Segundo giro de Entrega de un giro $826.000 4 meses Ene-26 | Programado
apoyo ala después del traslado, dirigido a
sostenibilidad garantizar la sostenibilidad del

retorno.
Tercer giro de Entrega de un giro $826.000 4 meses May - 26 | Pendiente
apoyo ala después del traslado, dirigido a
sostenibilidad garantizar la sostenibilidad del

retorno.

Por su parte, en el marco de acompafiamiento a la reubicacion, la Consejeria Distrital de Paz,
Victimas y Reconciliacion ha dispuesto temporalmente medidas de albergue para la
poblacién, que estaba asentada en el Parque Nacional en 2024, y que no participé de los
procesos de retorno, dado que habian manifestado su voluntad de reubicarse en otras zonas
del pais.

N Con formato: Justificado, Sangria: Izquierda: 1,27 cm,

Adicionalmente, el acompafiamiento a la integracion local, implicé el disefié una ruta de Espacio Después: 0 pto

acompafiamiento, dirigida a las personas y familias que manifiestan la intencion de
permanecer en Bogota. Esta ruta contempla la formulacién y ejecucion de un plan integral de
acompafiamiento que contribuya a la reconstruccién de sus proyectos de vida, articulando la
oferta institucional disponible y promoviendo procesos de inclusion social con enfoque
diferencial y culturalmente pertinente. Ademas, con el fin de contribuir a la integracion local,
la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion ha proveido medidas de alojamiento
en modalidad de arriendo, para los hogares embera que han manifestado su voluntad de
permanecer en la ciudad.

d. Formulacion de una politica publica de integracion local para victimas del conflicto [c(,n formato: Fuente: Negrita

armado en Bogota D.C.

La administracion distrital, en el Plan Distrital de Desarrollo 2024 - 2027 “Bogotd Camina
Segura”, se propuso el objetivo de formular una politica publica con enfoque de soluciones
duraderas para la integracion local de las victimas del conflicto armado en Bogota D.C,, con el fin
de contribuir a la reparacién integral y a la superacioén de la situacion de vulnerabilidad.

En ese sentido, durante 2025, se adelantd la fase de diagnéstico del proceso de formulacion de la
politica publica de integracion local. Este proceso, implicé la participacion de mas de 1.000



personas en la elaboracion de 1.064 recomendaciones dirigidas generar transformaciones
institucionales en 5 componentes tematicos:

e Vivienda y Habitat

e Generacion de Ingresos

e Acceso a la Politica Social
e Cohesion Social

e Acceso a la politica social.

La grafica a continuaciéon muestra el numero de aportes recibidos en cada componente:
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Vivienda y Habitat Acceso a la Poltica Generacion de Seguridad y Cohesion Social  Sostenibilidad v
(257) social (233) Ingresos 229 Justicia (168} (150} Seguimiento (17)

m Encuentro tematico (& = Aportes Mesa Distrital (231) mConsulta de priorizacion Kobo (225)

m Consulta Chatico (52) = Aportes Mesa Sumapaz (14)

Estas 1.064 recomendaciones se sistematizaron en 24 factores estratégicos, que orientaran la
formulacién del plan de accion y seguimiento de la politica publica, que tendra 4 resultados
estratégicos:

e Las victimas que se encuentran en Bogota avanzaran de manera mas acelerada en la
superacion de la situacién de vulnerabilidad generada por el desplazamiento forzado.

e Las victimas en Bogota podran adelantar ejercicios efectivos de arraigo comunitario y
territorial en la ciudad y serdn acogidas por las comunidades con las que comparten los
lugares que habitan

e Bogotd contara con informacidon actualizada frente a las condiciones de vida de las
victimas, que le permite orientar sus esfuerzos institucionales.

e Bogota contard con un modelo de gestién institucional que logra articular diferentes
niveles en procura de la satisfaccion de los derechos de la poblacién victima que habita la
ciudad.



